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SUMARIO EXECUTIVO

O Instituto de Investigacio em Aguas (ITA) é uma instituicio publica criada por decreto
Ministerial (Decreto 41/2010) com o objectivo de dotar o Pafs da capacidade necessaria para
investigacdo e desenvolvimento tecnolégico na area dos recursos hidricos. A instituicdo tem
como atribuicOes, realizar e promover a realizacio de investigagao cientifica em aguas que
contribua para definicio de uma agenda de investigagdo em 4guas que seja consistente com as
estratégias de desenvolvimento do Pais e do sector de aguas e que contribua para a melhoria dos
processos de gestao dos recursos hidricos no Pafs.

O IIA tem como visdo, “ser uma instituicio publica que realiza e promove a realizagdo de
investigacdo cientifica em aguas, consistente com as estratégias do Governo de Mogambique
para a gestao dos recursos hidricos, para o desenvolvimento do sector de aguas e para o
desenvolvimento socioeconémico do Pais”.

Com vista a dotar a institui¢ao de um instrumento que possibilite planificar as suas actividades,
mobilizar os recursos necessarios e capacitar-se internamente para poder cumprir com as suas
atribui¢oes e competéncias, é apresentado o presente Plano Estratégico (PE) que define para a
institui¢ao, e ao longo do periodo 2012-2016, os seguintes objectivos gerais:

1. Tornar-se uma instituicio de referéncia na investigagao cientifica realizada no dominio
das 4guas

2. Contribuir, para a definicilo de uma agenda de investigacdo em aguas que seja
consistente com as estratégias de desenvolvimento do sector de aguas e que contribua
para a melhoria da gestao dos recursos hidricos no Pafs.

Para contribuir para o alcance dos objectivos gerais e da sua visao, o PE do IIA tem como metas
(Objectivos Estratégicos - OE) para o periodo 2012-2016, as seguintes:

1. Estabelecer-se como instituicao que realiza investigacao cientifica em aguas.

2. Dinamizar a realizacio de investigagao cientifica alinhada as prioridades do sector de
aguas e que contribua para a melhoria da gestao dos recursos hidricos no Pais

3. Colocat-se na vanguarda dos processos/plataformas de divulgacio, disseminacio, acesso
de informacio/conhecimento sobre aguas e de partilha/valorizacao dos resultados da
investigacao realizada em 4guas.

4. Melhorar a sua capacidade mobilizacio/alocacio de trecursos para promover a
investigacao cientifica e formativa em aguas.

5. Fortalecer-se institucionalmente com vista a cumprir com as suas atribui¢oes e
competéncias.

Para alcangar estes objectivos o IIA ira adoptar uma estratégia de interven¢ao que assenta em
quatro componentes de actuacio designadamente:

1. Uma componente de investigacao (programa de investigacao) subordinada as tematicas
da agenda de investigacdo da instituicao.

2. Uma componente de promog¢iao, coordenagiao, orientagao, aconselhamento e
mobilizagao de recursos para a realizagao de investigacao orientada quer as prioridades
do instituto como as do sectot.



3. Uma componente de disseminacdo, divulgacdo, partilha e transferéncia de
informagdo/conhecimento cientifico sobre dguas.

4. Uma componente de capacita¢io para investigacao.

No presente PE, o IIA posiciona-se com trés papéis fundamentais: 1) estabelecer-se no seu
mandato de realizar investigacdo cientifica em aguas 2) estabelecer-se como instituicdo que
dinamiza/promove a realizagdo de investigacdo cientifica alinhada as prioridades do sector de
aguas e que contribui para a melhoria dos processos de gestio dos recursos hidricos no Pais 3)
estabelecer-se como institui¢do que contribui para o estabelecimento de uma agenda de
investigacio em aguas que seja abrangente, integradora e consistente com as estratégias do
Governo para a gestao dos recursos hidricos e para o desenvolvimento do sector de 4aguas.

A agenda de investigacao do I1A esta desenhada de modo a responder aos principais desafios do
sector de aguas Nacional e que sio traduzidos por uma matriz de linhas prioritarias de
investigacdo em aguas que indica trés areas (pilares) prioritarias de investigagdo em aguas
(abastecimento de dgua e saneamento, gestdo de riscos e, gestio de aguas subterrineas) as
quais estao incorporadas areas de conhecimento transversal que procuram responder a questoes
relacionadas com politicas e governagao dos recursos hidricos, agua e educagao e o impacto de
mudangas globais na disponibilidade do recurso e ocorréncia de eventos extremos. Contudo as
areas de investigacao que o IIA ira abracar de forma prioritaria ao longo da implementagdo do
presente PE estardo subordinadas a tematicas da gestao integrada dos recursos hidricos para os
quais existe pouca oferta por parte dos investigadores nacionais o que permitira ao IIA trazer
mais-valia a problematica geral da investigacio em 4guas no pafs, tornar-se instituicio de
referéncia na investigagao realizada nesses dominios e cumprir com o seu mandato de realizar
investigacao.

A agenda de investigacdo do IIA estara assim estruturada a volta de duas tematicas fundamentais
da gestao integrada de recursos hidricos, designadamente: (i) Agua e Sociedade e (ii) Gestdo
Integrada de Recursos Hidricos em Areas Urbanas.

A elaboragao do presente PE ¢ informada por um conjunto de ac¢des realizadas ao longo dos
Gltimos trés anos” a volta da problematica investigagio em gestdo e governagio da 4gua em
Mogambique que permitiram ao IIA interagir com varios intervenientes e obter
subsidios/contribui¢oes que constituem a base da definicao dos objectivos estratégicos do PE. O
mesmo inspira-se assim na analise do estagio actual da investigagao em aguas realizada no pafs e
seu contributo na abordagem de questdes fundamentais relacionadas com a gestao e uso da 4gua,
na analise do ambiente operacional dentro do qual o IIA deverd operar, ¢ finalmente na
necessidade sentida pelas instituicbes do sector de aguas daquelas que realizam investigagao
aguas, da falta de um instrumento que oriente a actividade de investigagdo em aguas as
necessidades e prioridades do sector nos varios dominios de utilizagao da agua.

O PE do IIA esta assim desenhado para ser consistente com os principios plasmados em
documentos estratégicos como a Politica de Aguas, a Estratégia Nacional de Gestio de Recursos
Hidricos, e Estratégia Nacional de Reducio da Pobreza (PARPA) e da Estratégia de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao em Mogambique — ECTIM que destacam de forma explicita o papel da
investigacdo na melhoria dos processos de gestao dos recursos hidricos no pais e para a
promogcao do desenvolvimento socioecondémico do pafs.

O orgamento indicativo para a sua operacionalizagao ¢ $4,938,904 (quatro milh&es, novecentos e
trinta e oito mil, novecentos e quatro délares americanos).

! Esbogo da agenda de investiga¢ido em dguas.

2 Seminatio sobre Investigagdo em Gestio e Governagio dos Recursos Hidricos (Agosto 2011); Semindrio sobre
Investigacio em Aguas (Novembro 2011); Study for the Establishement of the Reserch Centre for Water (Margo
2009); Situagao Actual de Oferta e Demanda de Investigacdo em Aguas (Margo 2010)



1. INTRODUCAO

O presente documento, apresenta as linhas de orientagao estratégica (Plano Estratégico — PE) do
Instituto de Investigagio em Aguas (ITA), que é uma instituicdo publica criada por decreto
Ministerial (Decreto 41/2010) com o objectivo de dotar o Pafs da capacidade necessaria para
investigacdo e desenvolvimento tecnolégico na area dos recursos hidricos. O IIA ¢ uma
institui¢ao tutelada pelo Ministro que superintende a area da Ciéncia e Tecnologia, em articulagao
com o Ministério das Obras Publica e Habitacdo que tem como atribuigdes e competéncias, o
seguinte:

1. Atribuicoes

e Realizar investigacdo cientifica em aguas.

e Mobilizar recursos materiais, humanos e financeiros para a investigacdo em aguas e
fortalecimento do sistema nacional de investigacao e inovagao.

e Contribuir para a defini¢do de uma agenda nacional de investigacdo em agua consentanea
com os objectivos de desenvolvimento do pais.

e Definir, em articulagdio com os parceiros, entidades relevantes do sector de aguas,
institutos de investigacao, universidades publicas e privadas, e agéncias de financiamento,
regulacao e implementacao, as prioridades de investigagao em aguas.

2. Competéncias:

e Realizar investigacao que vise contribuir para valorizagao e conserva¢ao da agua de modo
a potenciar a sua contribui¢ao para o desenvolvimento sustentavel do pais.

e Realizar actividades de investigagdo sobre aguas em colaboragdo com universidades e
outros institutos, em linha com a agenda de desenvolvimento do pais.

e Desenvolver e promover a introdugdo de novas tecnologias para o aproveitamento,
conservacio e utilizacao racional de recursos hidricos.

e Realizar investigagao visando subsidiar a inventariacdo, a definicao e planificacio de
medidas em relacdo as mudangas climaticas, incluindo a sua frequéncia, impactos,
medidas de adaptagao e resposta.

e Realizar investigacdo que responda a outras questoes prementes colocadas por entidades
publicas ou privadas dentro da esfera das suas competéncias.

e TFornecer subsidios, com base na investigacdo cientifica, que permitam ao governo a
orientacao do investimento na area de aguas, incluindo a divulgacio do conhecimento
técnico cientifico.

e Colaborar com outros organismos com atribui¢des no ambito da investigacdo em 4guas e
celebrar acordos e contratos com entidades publicas ou privadas nacionais ou
internacionais, no dominio da sua esfera de competéncias.

e Proceder a prestagao de servigos na sua area.



Sendo uma instituicio criada com o mandato especifico de realizar investiga¢ao cientifica e
contribuir para a defini¢ado de uma agenda de investigagao em aguas que responda as prioridades
e necessidades do sector de aguas, o PE da institui¢io desenvolve-se a volta de dois objectivos
centrais: (1) Tornar o IIA uma instituicdo de referéncia na investigagao cientifica realizada no
dominio das 4dguas e (2) colocar o IIA numa posi¢ao de destaque em termos de contribui¢ao na
definicio de uma agenda de investigagdo em aguas que seja consistente com as estratégias de
desenvolvimento do sector de aguas e que contribua com resultados da investigagdo para a
melhoria da gestao dos recursos hidricos no Pais.

O presente PE inspira-se e desenvolve-se com base numa andlise do actual estagio da
investigacdo realizada em aguas e seu contributo na abordagem do vasto leque de questdes
relacionadas com a gestdo dos recursos hidricos no Pais, consubstanciada por uma analise do
contexto e tendéncias do ambiente interno e externo sobre o qual o ITA devera operar.

O mesmo reflecte a necessidade sentida ao nivel das institui¢coes do sector e daquelas que
realizam investigagdo em agua sobre a urgéncia de se criar um instrumento que oriente a
investigacdo cientifica realizada em aguas as reais necessidades do sector, dai estar desenhado
para ser consistente com os principios plasmados em documentos estratégicos como a Politica
de Aguas (PA), a Estratégia Nacional de Gestido de Recursos Hidricos (ENGRH), a Estratégia
Nacional de Reducao da Pobreza (PARPA) e a Estratégia de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢ao em
Mogambique (ECTIM). Estes documentos destacam de forma explicita o papel da investigacao
na melhoria dos processos de gestdo dos recursos hidricos no pais e a necessidade de uma
agenda de investigacdo que seja abrangente e integradora e que dé resposta aos principais
desafios do sector das 4guas.

O presente documento apresenta de forma resumida:

e Informacao sobre o IIA (mandato, atribui¢des e competéncias).
e Anailise do contexto interno e externo.

e Metas, Objectivos Estratégicos e Resultados a Alcangar.

e Plano de implementacao.

e Orcamento.

e Anexos contendo: 1) o quadro légico do PE do IIA; 2) quadro pessoal minimo previsto
para o IIA; 3) Matriz de linhas prioritarias de investigagdo do IIA e 4) Plano de
Implementagao e 5) Orgamento descriminado de operacionaliza¢ao do PE.

2. VISAO MISSAO E VALORES

2.1 VISAO

O ITA tem como visdo: “ser uma instituicio publica que realiza e promove a realizacio de
investigacdo cientifica em aguas, consistente com as estratégias do Governo de Mocambique
para a gestao dos recursos hidricos, para o desenvolvimento do sector de aguas e para o
desenvolvimento socioeconémico do Pais”.



2.2 MISSAO

A missdo do IIA ¢, realizar, promover e criar condi¢Ges para a realizacio de investigacdo
cientifica que responda aos principais desafios do sector de aguas, tendo em conta o papel da
agua como recurso vital para a promog¢ao do desenvolvimento socioeconémico do Pais.

2.3 VALORES

O trabalho do IIA ird basear-se nos seguintes valores:

1. Qualidade e exceléncia. O IIA assume como principio, realizar e promover a
realizagdo de investigacdo que assente na criatividade, analise objectiva, avaliagdao critica,
pensamento independente e colectivo e honestidade intelectual e que responda as
questdes e problemas prementes do sector de aguas nacional.

2. Relevincia e impacto. O IIA tem como alvo desenvolver acgdes que produzam
impactos visiveis na sociedade e no sector de aguas em particular, garantindo a
participagdao das partes interessadas no desenvolvimento e trabalho do Instituto. O IIA
estabelecera assim mecanismos de avaliagio formal e informal do impacto das suas
interven¢des como forma de colher subsidios que as tornem relevantes para o sector e
para as partes interessadas.

3. Parcerias e partilha de capacidades e conhecimento. O IIA valoriza o trabalho em
equipa, o estabelecimento de parcerias e aliangas para realizar as suas actividades e as dos
parceiros e o desenvolvimento de capacidades de investigacao entre colegas e parceiros.
O IIA assume assim como principio de actuagido, a parceria e a partilha de
conhecimento/capacidades com os parceiros.

4. Abordagem da gestdo sustentavel dos recursos naturais. O IIA assume como
principio, garantit que o conhecimento gerado ¢ usado para atingir uma gestio
sustentavel dos recursos hidricos, da terra e ecossistemas (economicamente viavel,
socialmente aceite e eco-compativel), e para a valorizag¢ao e conservacao da agua como
forma de potenciar o seu contributo no desenvolvimento sustentavel do pafs.

3. ANALISE SITUACIONAL E DESAFIOS PARA O ITA

3.1 CONTEXTUALIZACAO

Os recursos hidricos constituem uma das nove areas estratégicas de investigacao, definidas na
Estratégia de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao em Mogambique que destaca o papel da agua como
recurso vital na promog¢ao do desenvolvimento socioeconémico do Pais. Devido a natureza
complexa dos processos de gestao dos recursos hidricos, nos dias de hoje, exacerbada pelo
aumento da vulnerabilidade dos sistemas naturais e sociedades a variabilidade temporal e espacial
da disponibilidade em 4gua’, existe consenso ao nivel dos gestores de 4gua de todo Mundo de
que o uso dos recursos hidricos exige estratégias de gestao inovadoras que por um lado
conduzam ao equilibrio entre o potencial de desenvolvimento do recurso e os impactos
resultantes da sua ocorréncia em abundancia ou escassez e por outro, considerem a natureza
multi-dimensional do problema da gestao da agua.

3 Maior frequéncia na ocortréncia de fendmenos extremos como secas e cheias



A investigagio em 4guas suportada por principios da gestio integrada de recursos hidricos*
constitui ferramenta fundamental para a persecugao destes objectivos. A investiga¢ao joga um
papel importante na promogao do desenvolvimento coordenado dos usos da agua, da terra e de
outros recursos naturais, contribuindo para a maximizac¢ao dos beneficios econémicos e sociais
resultantes de uma forma equitativa e sem comprometer o equilibrio e a sustentabilidade de
ecossistemas vitais. Em linhas gerais, a investigacdo constitui a ponte que permite aplicar de
forma racional os diferentes saberes, praticas, e conhecimento cientifico-tecnolégico disponivel
nas sociedades na resolucio dos problemas relacionados com a gestio e uso dos recursos
naturais dentre os quais a agua.

Reconhecido o papel da investigagao na promogao do desenvolvimento coordenado do uso dos
recursos naturais, e do papel da agua como recurso vital para a promogao do desenvolvimento
em qualquer sociedade, em Mog¢ambique existem varios documentos estratégicos que destacam a
importancia da investiga¢do em aguas como ferramenta de promog¢io do desenvolvimento no
pafs, dentre os quais se destacam, a ECTIM, a Agenda 20/25, a Politica de Aguas (PA) e a
Estratégia Nacional de Gestio de recursos Hidricos (ENGRH).

Enquanto a Politica de Aguas e a Agenda 20/25, sio mais genéricas no que se refere as
necessidades do pais tem de adoptar com urgéncia uma agenda de investigacio em aguas que
responda aos principais desafios do sector, a ECTIM e a ENGRH siao mais objectivas e
destacam de forma explicita as areas com relagao as quais hd necessidade de maior conhecimento
dos processos que afectam os recursos hidricos com vista a melhorar os processos de gestao da
agua e responder de forma adequada aos principais desafios do pafs nesses dominios,
designadamente:

e Questoes legais e de soberania relacionadas com a agua.

e Avaliagao dos recursos hidricos subterraneos e de superficie em quantidade, qualidade e
seu uso efectivo (agua subterranea, lagoas, rios).

e Ciclo hidrolégico e gestao da agua.
e Tecnologias de purificagao e reciclagem para a dgua.
e Tecnologias e sistemas de gestao da agua nas esferas industrial, doméstica e agricola.

e Conservagao da agua, incluindo incentivos no ambito de politicas e financeiros.

Por sua vez, o Conselho Cientifico de Aguas (CCA) que é um érgio consultivo do MCT com
atribui¢des que incluem a identificagdo de areas de intervengao estratégica na investiga¢ao e
inovagao tecnoldgica em recursos hidricos traduziu as necessidades de investigacao identificadas
na ECTIM ¢ ENGRH nas seguintes areas-chave de investigagao em aguas:

. Agua no ciclo bidroldgico:

Estudos hidrolégicos dos recursos hidricos superficiais.
Aguas subterraneas.

Balanco hidrico.

Eventos extremos.

/e 0 T PN

2. Agua no desenvolvimento econémico

* A Parceria Mundial em Aguas (2000) definiu GIRH como “umz processo que promove o desenvolvimento coordenado e a gestio
da dgna, do solo e dos recursos afins para maximizar o bem-estar econdmico e social resultante de uma forma equitativa sem comprometer

. 995

a sustentabilidade dos ‘ecossistemas vitais”™ .
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a. Desenvolvimento do conhecimento que suporta: 1) uso efectivo e eficiente da agua,
2) melhoramento das condi¢es de vida, 3) crescimento econémico e 4) melhoria das
condic¢oes de saneamento.

Sistemas de abastecimento de agua nas zonas rurais e centros urbanos.

c. Tecnologias apropriadas para o uso da agua em sectores produtivos.

d. Sistemas de gestao de agua residuais e saneamento.

3. Agua no ambiente

a. Agua como elemento na manutencdo de funcSes dos ecossistemas.

b. Papel das terras humidas e énfase na gestdo e conservagao.

c. Geragao do conhecimento sobre bens e servigos providenciados pelos ecossistemas

dependentes de aguas.

As necessidades identificadas na ECTIM e na ENGRH e que sio posteriormente traduzidas em
areas-chave de investigacao em aguas pelo CCA exigem do pais uma capacidade de resposta em
termos de oferta investigacao que permita responder de forma abrangente e integradora ao vasto
leque de problemas e desafios relacionados com a gestio da agua no pafs.

Estudos e debates conduzidos a volta desta questio’ mostram que na situagdo actual, a
investigacdo realizada em aguas no pafs caracteriza-se por ser incipiente, abordar de forma pouco
consistente a natureza multidimensional do problema da gestao da agua e estar desenquadrada
das necessidades de investigagao identificadas quer na ECTIM como na ENGRH. Como tal, a
investigacdo realizada esta longe de responder a demanda existente de investigagao dominio das
aguas, situagao que ¢é agravada pelo facto de a mesma ser realizada de forma fragmentada entre
os varios actores e estar concentrada em algumas universidades publicas (UEM, ISRIL,) e
institutos de investigacao (IIAM, IWEGA,) com investigadores com pouco interagem entre si. A
pouca investigacao realizada tende contudo a ser abrangente uma vez que cobre aspectos que
vao desde politicas e questdes de governagdo da agua em bacias compartilhadas, a questdes
relacionadas com a alocagio da agua para usos multiplos (irrigacdo, producio de energia,
abastecimento de 4agua), protec¢io do ambiente e preservacdo de ecossistemas vitais e,
desenvolvimento tecnolégico para usos da agua (tecnologias de tratamento de agua).

Nalgumas areas importantes da GIRH, a demanda existente de investigagao ultrapassa a
capacidade existente de resposta quer porque o nimero de investigadores que se dedica a
investigacao nessas areas ¢ limitado ou porque algumas areas nao motivam o interesse dos
investigadores nacionais apesar de serem areas identificadas com lacunas em termos de
investigacao. Problemas como a falta de estimulo a investigagao nas institui¢des que realizam
investigacao ou que téem responsabilidade de a realizar e o facto de em muitos casos, as tematicas
abracadas pelos investigadores estarem ligadas a necessidades de formacao académica sio
também factores apontados como estando na origem da pouca investigacao realizada em aguas
ao que acresce o facto de no pais, investigacio nao constar das agendas e prioridades das
autoridades competentes (inclusive institui¢coes do sector publico/ptivado) e como tal, carecer de
subsidios (materiais, financeiros e de recursos humanos) que a possam tornar ferramenta
estratégica de identifica¢ao de solugdes para os problemas da sociedade Mogambicana no geral e
o sector de dguas em particular.

. ~ 7 . . . o~ .
Esta desarticulacio entre oferta’ e demanda’ leva a que muitas instituicdes que realizam
investigacao funcionem apenas para responder a agendas individuais e nao iniciem ac¢des que
conduzam a identificagao de solu¢des de longo prazo para os problemas do sector.

> SRHM (Simposio de Recursos Hidricos de Mogambique); Estudo sobre a situagio de Oferta e Demanda de
Investigacdo em Aguas em Mogambique; Study for the Establishement of the reserach Centre for Water.
¢ Entenda-se como sendo a existencia de investigadores activos e em tematicas relacionadas com a gestio da dgua.



3.2DESAFIOS E PROBLEMAS A RESOLVER

O reconhecimento do papel da investigagdo na promogao do desenvolvimento coordenado da
gestio dos recursos hidricos e do facto de que a investigacdo realizada no pais esta longe de
responder as necessidades do sector nesses dominios, constituem os principais desafios a
resolver com vista a materializar os objectivos de desenvolvimento reflectidos na Estratégia de
Ciencia, Tecnologia e Inovacio de Mogambique, Politica de Agua e Estratégia Nacional de
Gestao de Recursos Hidricos.

Para por cobro as lacunas existentes, ha necessidade de acgdes que por um lado promovam o
recrutamento e a formacao de mais investigadores para as areas onde ja existe alguma capacidade
de investigacio e por outro, estimulem o interesse e promovam a capacitagio de novos
investigadores para areas especificas da GIRH ainda nao exploradas. Ha a par disso, necessidade
de se estabelecer uma agenda de investigagdo em aguas que responda aos objectivos de
desenvolvimento do sector de aguas e o fortalecimento dos mecanismos e sistemas de
coordenagao da investigagdio de modo a torna-la ferramenta de resolucio dos problemas da
gestao da agua, de suporte aos processos de tomada de decisio e, de orientagao de investimento
para o sector de aguas.

O IIA ¢é uma institui¢do criada nio s6 com a responsabilidade de realizar investigacdo cientifica
em aguas como também de contribuir para a defini¢io de uma agenda de investigagdo que
responda aos principais desafios da gestao da agua no pais. Porque a gestao da agua ¢ um assunto
que afecta varios sectores da economia nacional, a operacionalizagio do funcionamento de uma
institui¢do com atribui¢bes semelhantes as do IIA reveste-se de muitos desafios dentre os quais
se destacam, a necessidade de a institui¢ao alinhar a sua agenda de investigaciao aos interesses ¢
prioridades de um vasto leque de intervenientes (os que realizam investigagao e 0s que usam 0s
resultados da investigacdo), e a necessidade de interagir com varios actores (institutos de
investigacdo, universidades agéncias de financiamento, reguladoras e de implementagiao) na
identificacao e definicao das prioridades de investigacdo em aguas.

Relativamente ao quadro operacional sobre a qual o IIA devera operar, passos significativos
foram ja dados com a defini¢do de um quadro orientador da actividade de investigacio em aguas
(matriz de linhas prioritarias de investigacao em aguas) através de um processo de consulta que,
para além do IIA envolveu actores - chave do sector de aguas (DNA, ARAs, FIPAG, CRA) e

institui¢oes de ensino e pesquisa que realizam investigagao em aguas.

No que se refere ao recrutamento e formacao de investigadores nacionais hd também
oportunidades identificadas que se traduzem na existéncia de cursos de pods-graduacio ja
estabelecidos® ou com previsio de iniciar brevemente’ que constituem plataformas de
recrutamento de investigadores que o IIA devera explorar para estimular a realizacio de
investigacao cientifica (através da investigagao formativa) orientada aos problemas do sector de
aguas. Para além destes mestrados especificamente orientados a area de hidraulica, existem
outros mestrados também estabelecidos (Direito, Economia, ISRI) que também oferecem base
de recrutamento de investigadores e de promoc¢ao da investigacio em areas de conhecimento
transversais como politicas e governacao da agua, negociagao e economia da agua.

7 Entenda-se demanda como sendo as questoes e necessidades expressas pelos actores que lidam com a agua que
podem ou devem ser resolvidas através da investigacao.

8 Mestrado em Hidrdulica e Recursos Hidricos da UEM, Mestrado em Desenvolvimento Agrario da FAEF,
 Mestrado em Hidrogeologia da Faculdade de Ciéncias-UEM (2013)



4. OBJECTIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS DO IIA

4.1 ANALISE DO AMBIENTE OPERACIONAL DO IIA

A analise do ambiente sobre o qual o IIA devera operar permite identificar as areas onde a
instituicdo podera tirar vantagens (pontos fortes e oportunidades) e aquelas que exigirao da
instituicio maior atencio (fraquezas e ameagas) com vista a cumprir com as suas atribuicoes. B
com base nesta analise que foram definidos os objectivos estratégicos e a estratégia de
operacionaliza¢ao do PE da institui¢ao para os proximos cinco anos.



Contexto Interno
Para contexto interno sio identificados os seguintes aspectos (forgas e fraquezas) que tém implicagdes para a actividade do I1A.

Tabela 1: Contexto Interno (forcas e fraquezas) e implicacao para o ITA

Pontos Fortes

Instituicao formalmente estabelecida e com mandato claro de
realizar e promover a realiza¢do de investigacao em aguas.
Institui¢ao jovem, com pessoal motivado e ideais frescas.
Reconhecimento do papel da investigacao em aguas para a
promogio do desenvolvimento e defini¢do de um quadro
orientador da investigagdo em aguas alinhado as politicas e
estratégias sectoriais / governamentais.
. Existéncia de plataformas consolidadas de financiamento da
investigacdo em aguas (e.g. ASDI; FNI do MCT; WaterNet dentre
outros).

ImplicagGes para a Instituigao

Oportunidade para ser reconhecida e aceite pelos parceiros como institui¢io que realiza e
promove a realizacdo de investigacio relevante para o sector de aguas.

Necessidade de capitalizar esse potencial através de incentivos internos (e.g. oportunidades
para pés-graduagio).

A existéncia de um esbogo consensual da agenda de investigacio em aguas oferece ao ITA
um ambiente operacional propicio para orientar as suas intervencdes e torna-las
consistentes aos objectivos e prioridades sectoriais.

Oportunidade para o IIA mobilizar recursos para as suas actividades de investigagdo e
fortalecer o seu papel de promogio da investigacdo em aguas. Oportunidade também para
o IIA influenciar o peso da investigacao realizada nas diferentes areas tematicas do esbogo
da agenda de investigacdo em aguas.

Fraquezas
Instituicao nova e estruturalmente pequena para as atribuicdes e
competéncias que lhe sao atribuidas.
. Agenda de investigacio para a qual a institui¢io devera responder
fortemente dependente do financiamento externo. Capacidade de
o IIA manter o enfoque da sua agenda de investigacio e a dos
parceiros vulneravel ao fluxo de financiamento.
Capacidade de investigagdo para suportar a agenda de investigacao
em 4guas dispersa por varias institui¢cGes de investigacao e falta de
interaccao entre elas.
Falta de producio cientifica; fraca divulgacio/disseminacio de
resultados da investigacdo (nivel interno e internacional); auséncia
de cultura de partilha de resultados da investigagdo com a
sociedade civil/sector empresarial/sector governamental.

Implicagdes para a instituigao
Necessidade urgente de o ITA devera desenhar e implementar programas de recrutamento e
de desenvolvimento de recursos humanos que o permitam assegurar a curto prazo o
cumprimento integral das suas atribuicGes.
Necessidade de a instituicio encontrar formas de diversificar as fontes de financiamento
para a investigacao através por exemplo do financiamento interno
Oportunidade para o ITA estabelecer-se como instituicio pivot na coordenagio da
investigacdo em 4guas, e de influenciar/direccionar a investigacio as prioridades do sector
sem contudo comprometer as agendas e a motivagao dos investigadores ja estabelecidos.
Oportunidade para o IIA colocat-se na vanguarda dos processos/plataformas de
divulgacio, disseminacio, pattilha e acesso de informacio/conhecimento sobre dguas e de
promover a sua imagem como instituicio de pesquisa através da criaciao de féruns proprios
como dias/sessoes tematicos e brochuras técnicas.




Contexto Externo

Assim, para o contexto externo foram identificadas a seguintes oportunidades e ameagas e suas implicagdes para a actividade do ITA.

Tabela 2: Contexto externo (forcas e fraquezas) e implicacdo para o IIA

Oportunidades

1. Alguma investigacao em aguas realizada em universidades e institui¢oes
publicas; interesse dos investigadores em direccionar a sua investigacao
a tematicas do interesse dos utilizadores e, interesse dos utilizadores em
obter resultados da investigacio.

2. Existéncia de plataformas regionais/internacionais de financiamento da
investigacao em aguas; parceiros do sector de aguas identificam-se com
a agenda e atribui¢Ges do IIA, mostram interesse em suportar os
primeiros passos da instituicao e sao os mesmos que financiam a
investigacio realizada nas outras instituicGes de investigagdo em aguas.

3. Existéncia de cursos de pds-graduacio ja estabelecidos (ou por arrancar)
cobrindo areas fundamentais da GIRH inclusive areas de conhecimento
transversal.

4. Possibilidades de ligacio (estabelecimento de redes) com universidades e
institui¢des de pesquisa regionais (RAS; WRC, GWP) e Internacionais
(UNESCO-IHE, Deltares; Uno-flotes, universidades e institutos de
pesquisa Brasileiros e Portugueses).

Implicagbes para a Institui¢ao

Oportunidade para o ITA dinamizar, através de plataformas apropriadas, a interacgdo entre
a comunidade investigadora e o sector operacional e de promover/estimular a realizagio
de investigacdo subordinada a tematicas que respondam aos interesses dos utilizadores.
Oportunidade para o IIA influenciar através da sua ligacdo com parceiros de cooperacio,
o estabelecimento de plataformas de financiamento a investiga¢o que evitem que varias
institui¢oes financiem a mesma investigacao.

Existéncia de uma base alargada de graduados que permite ao IIA recrutar novos
investigadores, e dinamizar/ estimular a realizacio de investigacio relevante patra o sector
de aguas através da promocio da investigacio formativa.

Oportunidade para o IIA internacionalizar a investigagdo realizada por si ou pelos
parceiros no dominio das aguas, mobilizar recursos adicionais para a investigacao e,
colocar-se na lideranca da investigagdo realizada em tematicas pouco exploradas pelos
parceiros com relagio as quais o ITA ira direccionar a sua agenda de investigacao.

Ameacgas
Risco de o financiamento a investiga¢ao diminuir nos préximos anos.
Risco de os resultados das acgbes promovidas pelo IIA nao
responderem as expectativas dos utilizadores que esperam resultados
rapidos ao invés de resultados de longo prazo.

N —

3. Risco de a tendéncia actual de redugio/estagnacio no interesse pela
investigacdo nao alterar nos préximos anos.

4. Risco de o ITA encontrar dificuldades de tecrutar pessoal investigador
qualificado para desenvolver o trabalho de investigacio.

Implicagbes para a instituigio
Necessidade de o ITA diversificar as fontes de financiamento, reforcando o papel do
sector publico e privado no financiamento a investigagao (parcerias, MOUs, contractos
para projectos etc.).
Necessidade de o ITA incluir ac¢oes de investigagdo relevantes para o sector e que
conduzam a resultados rapidos com vista a manter o interesse dos utilizadores.
Necessidade de o IIA desenhar pacotes que estimulem o interesse pela investigagao (p.ex:
através de prémios pela publicagao) ao nivel de investigadores juniores.
Impossibilidade de o IIA cumprir com a sua agenda de investigacdo e assim materializar a




sua aspiragao de se tornar in instituto de investigacio.
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4.2 ASPIRACOES DO I1A

Para o periodo de 2012 a 2016, o ITA define como Objectivos gerais os seguintes:

Tornar-se uma instituicdo de referéncia na investigagao cientifica realizada no dominio
das aguas

Contribuir, para a defini¢io de uma agenda de investigagao em aguas que seja consistente
com as estratégias de desenvolvimento do sector de 4dguas e que contribua para a
melhoria da gestao dos recursos hidricos no Pais.

Ao longo do mesmo periodo, o ITA pretende ser conhecido como:

Uma institui¢do que realiza investigagao cientifica em aguas.

Uma instituicdio que promove, coordena e lidera actividades de investigagdo que
valorizem a conserva¢ao da agua e que potenciem a contribuicao deste recurso para o
desenvolvimento sustentavel do pafs.

Uma instituicdo reconhecida como um poélo de referéncia em questdes ligadas a
produgdo, gestao e disseminacao de conhecimento cientifico sobre aguas, e que
documenta, agrega e dissemina o conhecimento e boas praticas obtidas da investigacao
em 4aguas realizada no pafs e no nivel internacional.

Uma institui¢ao reconhecida como estando na vanguarda da promogao da aplicagiao do
conhecimento cientifico em aguas com ac¢oes praticas de demonstracao.

Uma instituicdo com capacidade reconhecida de mobilizagdo e alocagao de recursos
financeiros para a realizacao de investigacao formativa e nao formativa em aguas.

Uma instituicao que contribui nao sé para o conhecimento cientifico na area de gestio de
recursos hidricos como também para o aumento e melhoria da formagiao de
investigadores no dominio das 4guas.

Uma instituicio com contributo reconhecido na definicdo da agenda nacional de
investigagao em aguas.

Ao nivel da capacidade de realizar projectos de investiga¢ao o IIA pretende ser visto como:

Uma institui¢ao que desenvolve projectos de investigacao em tematicas relevantes para a
agenda de investigacdo em aguas que a tornem de referéncia na abordagem de questoes
relacionadas com a GIRH (i.e., areas tematicas relevantes para o sector mas que sao de
pouca procura pelos investigadores ja estabelecidos). Tais tematicas de investigacio
constituirdao as areas-nicho de investigacao do IIA.

4.3 AGENDA DE INVESTIGACAO DO IIA

4.3.1

ENQUADRAMENTO

A agenda de investigacao do IIA subordina-se a problematica geral da gestdo integrada de
recursos hidricos e visa contribuir com acg¢oes realizadas ou promovidas pela institui¢ao para a
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melhoria dos processos de tomada de decisdo sobre a gestdo e uso sustentivel'’ do recurso. A
mesma incorpora aspectos identificados na matriz de linhas prioritarias de investigagdo em aguas
que assenta em trés pilares fundamentais de investigacao designadamente: (1) Abastecimento de
agua e Saneamento, (2) Gestao de riscos e, (3) Gestao de 4guas subterrineas (ver anexo 3).
Qualquer um dos pilares de investigacio procura responder com base na investigacio e
desenvolvimento tecnolégico, aos principais desafios que o sector enfrenta nesses dominios.

Para a area do Abastecimento de Agua e Saneamento (pilar 1) as prioridades de investigacio
relacionam-se com as necessidades que o Pais tem de melhorar a todos niveis (urbano e rural), o
acesso e a qualidade dos servicos prestados no AA&S. As linhas de investigacao prioritaria nesta
tematica destacam de forma explicita os problemas com o acesso a agua em regides com
disponibilidade limitada do recurso (zonas aridas e semi-aridas), a produgao de dgua potavel, a
interacgao entre o saneamento e aguas superficiais/subterraneas, a eficiéncia no uso (gestao da
demanda de agua e reuso) e a gestio do AA&S.

Na componente da gestio de riscos (pilar 2) as prioridades de investigacao relacionam-se com as
necessidades que o Pafs tem de gestdo de riscos e impactos resultantes de desastres relacionados
com a agua (inundagdes, secas) destacando-se de forma explicita ac¢oes (linhas de investigacao)
que permitam melhorar o conhecimento existente sobre factores naturais/humanos que
concorrem para a ocorréncia de tais eventos.

A gestado de aguas subterraneas constitui o terceiro pilar de investigacdao prioritaria (pilar 3) e
relaciona-se com a necessidade que o pais tem de melhorar o conhecimento existente sobre a
quantidade e qualidade dos recursos hidricos subterraneos e o seu potencial para utilizagao nas
diversas esferas socioeconémicas e ambientais.

Devido a complexidade das tematicas abordados na matriz de linhas prioritarias de investigagao
em 4aguas, o IIA propde-se orientar a sua agenda de investigagdo a tematicas da matriz para as
quals existe pouca procura por parte dos investigadores nacionais e como tal, tematicas que
permitem trazer valor acrescentado a problematica geral da investigacio em aguas no pafs e
tornar o IIA uma instituicao de referéncia na investigagao realizada nesses dominios.

432 TEMAS DE INVESTIGACAO DO IIA

As areas de investigacio que o IIA ird abracar de forma prioritaria (areas nicho) estarao
subordinadas aos seguintes aspectos da GIRH: (1) Agua e Sociedade e, (2) Gestio Integrada de
Recursos Hidricos em Areas Urbanas (GIRHU). A figura 1 mostra a interligacio das tematicas e
os subtemas que o IIA ira abragar de forma prioritaria.

10Uso do recurso que conduza a maximizagio dos beneficios socioeconémicos, mantendo contudo a
sustentabilidade dos ecossistemas vitais e salvaguardando as utilizagoes futuras.
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Tema 1: Agua e Sociedade Tema 2: Gestao Integrada de recursos
Hidricos em areas urbanas

[~

Figura 1: Temas e subtemas de investigacao prioritaria do ITA

Tema 1: Agua e Sociedade

O tema “Agua e Sociedade” explora as ligagoes entre a agua e as sociedades nas dimensoes,
social, econémica e de governagao. A pesquisa realizada pelo IIA nesta tematica, terd como
enfoque, aspectos de governacdo (participagao, gestao e regulacao) do abastecimento de agua
rural e urbano, e questdes relacionadas com a equidade e salvaguarda dos interesses das
populagées vulneraveis no acesso ao AA&S, que sao questoes identificadas na matriz com
relagdo as quais ha lacunas identificadas na investigagao realizada no Pafs. A pesquisa do IIA
nesta tematica estard assim subordinada aos seguintes subtemas (linhas de investiga¢ao):

Subtema 1.A: Participacio na prestacao e gestao do AAES

O enfoque da pesquisa do IIA incidira sobre a problematica do envolvimento dos beneficiarios e
do sector privado na prestacao, gestao e regulacao do abastecimento de agua. O IIA ira conduzir
estudos que permitam colher evidéncias, da forma como diferentes modelos de envolvimento de
beneficiarios e/ou sector privado na gestao e regulacio do abastecimento de dgua tém vindo a
ser implementados no pais e a forma como estes tém contribuido para melhorar a cobertura e a
prestacao de servigos nestes dominios. Para além de um inventario dos diferentes modelos
postos em pratica (urbano, semi-urbano e rural), a pesquisa do IIA incidira na analise da sua
conformidade com os modelos desenhados pelo sector para esta actividade, na avaliacio de
aspectos de qualidade dos servicos prestados aos utentes, estratégias desenhadas ou postas em
pratica para a regulacao dos servicos e defesa dos interesses dos consumidores e questdes
relacionadas com a salvaguarda dos interesses das populagdes mais vulneraveis.

O papel dos Pequenos Operadores Privados (POPs) sera um aspecto de destaque nesta tematica
sabido que ¢ que a maioria destes operadores (formais e informais) explora agua subterranea
extraida de aquiferos pouco profundos localizados em areas (geralmente suburbanas) onde o
saneamento ¢ geralmente precario. A Pesquisa do IIA neste vertente incidira sobre a
problematica da avaliacio dos riscos para a saide publica associados ao abastecimento de dgua
através de POPs operando em zonas suburbanas. Para além de um inventario da situacdo no Pais



no que se refere 4 presenca e evolugio deste tipo de operadores'' o IIA ird explorar aspectos
relacionados com a qualidade da 4gua extraida e/ou distribuida aos utentes, com o impacto das
condigdes locais de saneamento e com o regime de exploragdo dos aquiferos sobre a qualidade
da 4gua extraida das fontes'” e impactos para a satide publica.

Ainda dentro desta tematica, a pesquisa do IIA ira abordar questoes relacionadas com o papel e
percepgao das institucionais com responsabilidade pela gestao do abastecimento de agua e
saneamento analisando potenciais barreiras que dificultam a implementagao efectiva deste
principio.

Subtema 1B: Planificacao e desenvolvimento de recursos Hidricos em pequanas bacias bhidrograficas

A planificagdao para o desenvolvimento de recursos hidricos em grandes bacias nacionais e bacias
compartilhadas é um aspesto para o qual existe ja alguma pesquisa e instrumentos/ferramentas
desenvolvidas para a sua operacionalizagdao. A adequabilidade desses instrumentos para pequenas
bacias nacionais é um assunto que ainda carece de muita investigacao dado que a maioria carece
de redes consolidadas de recolha de dados (precipitagao, caudais) fundamentais a planificagao e
desenvolvimento dos recursos hidricos.

A pesquisa do ITA neste subtema ira incidir em trés vertentes a saber (1) utilizagao de softwares
livres (open source) para analisar as potencialidades hidrogeoldgicas de algumas regides do pafs
no que diz respeito ao aproveitamento da agua subterranea; (2) a aplica¢ao de modelos simples
(por ex: WEAP) para avaliar opgdes de alocacio de agua em pequenas bacias hidrograficas e
apoiar na planificacio do desenvolvimento de recursos hidricos e (3) a avaliagdo, através de
estudos de caso, da implementacdo pratica da gestao integrada dos recursos hidricos em
pequenas bacias hidrogt’aficas.

Subtema 1C: Agua/ saneamento, pobreza e equidade

A pesquisa do IIA neste subtema incidira sobre a utilizacdo de indicadores compostos, na
avaliacio das relacoes agua/saneamento, pobreza e equidade no acesso tendo como enfoque as
zonas rurais e peri-urbanas do pais. O IIA ira por isso conduzir estudos - caso que demonstrem
a partir de evidéncias a forma como os investimentos realizados e as estratégias adoptadas para o
abastecimento de agua e saneamento rural e peri-urbano, contribuem para o garante da equidade
no acesso e salvaguarda dos interesses e direitos das populagdes mais vulneraveis.

Tema 2: Gestdo Integrada de Recursos Hidricos em areas Urbanas

O tema Gestao Integrada de recursos Hidricos em areas Urbanas (GIRHU) explora a interac¢ao
entre as varias componentes do ciclo da agua face as tendéncias actuais de aumento progressivo
da pressao sobre a quantidade e qualidade dos recursos hidricos. Em areas urbanas, tal pressao é
evidente em todos os aspectos do ciclo urbano da agua'’ e como resultado, hi nos dias de hoje, o
reconhecimento geral de que a planificacao e gestao das diferentes componentes do ciclo urbano
da 4dgua deve ser vista de forma integrada com vista a assegurar a sustentabilidade da gestao dos
recursos, manter os padroes desejados de proteccio da saude publica, reduzir os impactos
socioeconémicos de fenémenos como inundacoes urbanas e, melhorar/preservar a qualidade de
ecossistemas aquaticos.

" H4 muita pesquisa realizada sobre esta matéria na regido do Grande Maputo contudo estudos similares sio
necessarios em outras regides do pafs com vista a desenhar-se um quadro geral da situagdo existente no pafs

12 Tterac¢do entre saneamento (evacuacio de excreta e drenagem de dguas residuais) e polui¢do difusa de aquiferos

13 Abastecimento de dgua, aguas residuais, aguas pluviais, dguas superficiais e aguas subterrineas e os ecossistemas
aquaticos.
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A GIRHU permite nio sé identificar oportunidades que nao sio aparentes quando as
intervencdes sdao planificadas/executadas de forma individualizada, como também identificar
sinergias para solugdes sustentaveis e econdomicas que respondam aos desafios de gestio e
conservagao da 4agua em ambientes urbanos. Por exemplo, a reciclagem e re-uso de aguas
residuais em espagos urbanos tem impactos positivos nao s6 na redu¢ao da demanda de aguas (e
por conseguinte na pressao sobre as fontes tradicionais) como também na conservagio de
aspectos de qualidade nos corpos de dgua receptores.

Devido a complexidade dos aspectos relacionados com a GIRHU, a pesquisa do IIA nesta
tematica estara assim subordinada aos seguintes subtemas (linhas de investigagdo): (1) Gestio da
demanda de agua, (2) Modelagao, avaliagdao, e monitoria da iteragao entre usos da agua e polui¢ao
difusa de aquiferos (inclusive problemas de intrusao salina) e (3) hidrologia urbana.

Subtema 2A: Gestdo da demanda da dona

A Gestao da demanda de agua compreende uma das ferramentas principais da GIRHU. Ela
relaciona-se com qualquer estratégia ou medida posta em pratica para influenciar ou melhorar a
eficiéncia no uso da agua através de medidas como, o ajustamento dos usos da agua ou formas
de utilizacdo da dgua de modo a reduzir consumos ou exigéncias de qualidade, a reducgdo de
perdas na utilizagdo e a alteragdo dos padrées de fornecimento de modo a reduzir picos no
consumo. A Gestiao da demanda de agua incorpora também aspectos de regulagao e politicas de
governacao da agua (p.ex: politica tarifaria) que permitam melhorar a eficiéncia no uso da agua
bem como aspectos de re-uso e aproveitamento de aguas perdidas (aguas pluviais e de aguas
residuais) para fins nao relacionados com o consumo como forma de reduzir a pressao sobre os
sistemas de distribuigao de 4agua.

A pesquisa do ITA nesta vertente incidira na avaliagdo de praticas e estratégias existentes no pafs
para influenciar a quantidade (através da reducao) e a forma como a agua que é usada para
diversos fins a nivel urbano. O IIA ira por isso conduzir estudos que demonstrem a partir da
evidéncia o tipo de medidas/instrumentos de gestio da demanda, a forma como as mesmas sdo
interpretadas/implementadas nos varios dominios de utilizacio da 4gua e o seu impacto na
qualidade dos servios prestados'®. A Pesquisa do ITA neste vertente ird também debrugar-se
sobre a analise do papel e percepcao das institucionais com responsabilidades na gestao da
demanda de agua analisando igualmente as potenciais barreiras que dificultam a implementagao
efectiva deste principio.

Subtema 2B: Iteracao usos da dgna e problemas de poluicao difisa de aquiferos (inclusive intrusao salina)

Existe uma grande iteracao entre aguas subterraneas e as restantes componentes do ciclo urbano
da agua (saneamento, gestao de aguas pluviais e residuais, abastecimento de agua) daf a gestio de
aquiferos urbanos estar intimamente ligada a gestao das restantes componentes do ciclo urbano
da 4gua

A Pesquisa do IIA nesta vertente ird incidir sobre aspectos de modelagao, monitoria e avaliacao
da iteragdo entre aguas subterraneas e outras componentes do ciclo urbano da a partir da
quantificacdo de usos, monitoria da qualidade da 4agua e avaliacio de riscos potenciais de
poluicao dos aquiferos em resultado de descargas poluentes (saneamento e descarga de aguas
residuais) ou utilizacdo (intrusdo salina causada por sobre-exploragao de aquiferos). A Pesquisa
do ITA ird assim contribuir para a definicio de estratégias de gestao do uso de aquiferos urbanos

4 Por exemplo: o impacto do abastecimento intermitente na reducio de consumos, no aumento dos picos de
consumo (factores de ponta) e na qualidade da 4gua em 4areas urbanas; impacto da reserva domiciliar no incremento
dos picos de consumo e na qualidade da agua.

15



o que inclui aspectos de licenciamento para a exploragdo de aquiferos em meios urbanos. A
pesquisa do IIA neste subtema estara assim relacionada com a pesquisa realizada no subtema 1B.

Subtema 2C: Hidrologia urbana-Modelacdo para a gestio e controlo de cheias urbanas

Cheias urbanas sio um fenémeno cada vez mais recorrente e com impactos socioeconémicos
cada vez mais significativos e que se devem nao so6 a falta de infra-estruturas adequadas para a
evacuagao dos caudais pluviais resultantes como também aos efeitos da urbanizacio e da
ocorrencia de precipitagoes intensas cada vez mais frequentes.

A pesquisa do IIA neste subtema ird debrugar-se sobre aspectos de modelacio da interac¢ao
entre hidrologia urbana, urbanizagdo e alteragdes nos padrées de precipitacio e de
analise/avaliacio do impacto na eficiéncia e/ou alteracio dos padrdes de drenagem em zonas
urbanas. A pesquisa do IIA nesta vertente ira ainda incluir aspectos de modelagiao do impacto de
solucoes de controlo na origem na redugao de caudais de ponta pluvial afluentes aos sistemas
naturais ou convencionais de drenagem em zonas urbanas.

A forma como os temas da agenda de investigacao do IIA se inter-relaciona com a matriz de
linhas prioritarias de investigagdo em aguas e os produtos especificos que o IIA devera produzir
(subtemas) ¢ conforme ilustrado na figura a seguir.

Pilares

Gestao aguas

AA&S Gestao riscos
subterraneas

Areas

Gl i i

Figura 2: Relagdo entre tematicas de investiga¢ao do IIA e a Matriz de linhas prioritarias de
Investigacdo em aguas

4.4VALOR ACRESCENTADO DO CONTRIBUTO DO IIA

O IIA pretende acrescentar valor a dinamica existente de desenvolvimento da investigacio em
aguas em Mogambique e assim contribuir para a definicdo de uma agenda de investigacio em
aguas que por um lado reflicta as prioridades do sector de aguas e por outro contribua para a
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melhoria dos processos de gestio dos recursos hidricos no pafs. Algumas vantagens do IIA
(traduzidas nas suas competéncias e atribui¢des) incluem:

e Atribui¢bes claras quanto ao papel de contribuir para o estabelecimento de uma agenda
de investigacdo em aguas que seja consistente com as estratégias de desenvolvimento do
pais que tem a 4gua como um recurso vital para a sua materializacao.

e Competéncias do IIA incluem, para além de realizar investigacdo, coordenar a actividade
de investigacao realizada pelos parceiros o que permite a instituigao, influenciar de forma
consensual a agenda e prioridades de investigagdo em aguas.

e Competéncias do IIA, destacam a necessidade de orientagao da pesquisa em aguas ao
desenvolvimento, promoc¢ao e introdu¢ao de novas tecnologias e de valorizagio da
experiéncia e conhecimento endégeno para um melhor aproveitamento, conservagio e
utilizagdo dos recursos hidricos. Esta é uma area pouco explorada na investigacio
realizada em aguas daf o enfoque dado nas competéncias do IIA ser uma mais-valia para
a sua valorizacao.

e Competencias do IIA destacam a necessidade de a institui¢ao priorizar actividades de
investigacdo que respondam as questoes mais prementes do sector de aguas o que para
além de permitir um melhor enfoque da investigagao realizada, permite garantir que os
resultados da investigacdo sejam aceites pelas partes interessadas. A adopgao de uma
estratégia do género permite também tornar a investigacao numa ferramenta de resolu¢ao
de problemas baseada na evidéncia e no conhecimento.

e O facto de o IIA valorizar, o trabalho conjunto e a constru¢ao de aliangas com parceiros
e organismos com atribui¢des e competéncias similares, a partilha de conhecimento e o
suporte ao desenvolvimento de capacidades de investigacdo entre colegas e parceiros. Tal
permitira ao ITA estabelecer plataformas para a adopg¢ao de abordagens holisticas e multi-
disciplinares na investigacio em aguas ultrapassando desse modo o constrangimento
actual em que a investigagao no dominio das aguas ¢ feita de forma desarticulada e sem o
devido impacto para o sector.

e O facto de o IIA ser uma instituicao com atribui¢cGes para mobilizar recursos materiais,
humanos e financeiros que permitam incentivar a realizacio de actividades de
investigacdo em aguas e fortalecer o sistema nacional de investigagao e inovagao.

e O facto de o ITA ser uma instituicio com acesso a informacdo e resultados de
investigacao em aguas mais recentes através de parcerias ja existentes com institutos de
pesquisa avangada. O IIA pode assim posicionar-se como polo de referéncia no acesso e
partilha de conhecimento cientifico, elementos fundamentais para a realizacio de
investigacao de qualidade.

4.5 OBJECTIVOS ESTRATEGICOS E ESTRATEGIAS

Para contribuir para o alcance da visdo da instituicio e objectivos gerais, definidos para o
periodo 2012-2016 o IIA define como metas (objectivos estratégicos) a alcangar nos proximos

anos, os seguintes:

1. Estabelecer-se como instituicao que realiza investigacao cientifica em aguas.

2. Dinamizar a realizacdo de investigacdao cientifica alinhada as prioridades do sector de
aguas e que contribua para a melhoria da gestao dos recursos hidricos no Pais
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3. Colocat-se na vanguarda dos processos/plataformas de divulgacio, disseminagao, acesso
de informacido/conhecimento sobre aguas e de partilha/valorizacio dos resultados da
investigacao realizada em aguas.

4. Melhorar a sua capacidade mobilizagio/alocacio de recursos pata promover a
investigacdo cientifica e formativa em aguas.

5. Fortalecer-se institucionalmente com vista a cumprir com as suas atribuicOes e
competéncias.

A forma como os objectivos estratégicos e a estratégia de operacionalizacio se relacionam com a
visao da institui¢ao e com os objectivos gerais definidos para o periodo 2012-2016 ¢ resumida no
quadro a seguir.
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Tabela 4: Objectivos Estratégicos e Estratégia de operacionalizagao

Objectivos Gerais:

1. Totnatr-se uma instituicio de referéncia na investigacao cientifica realizada no dominio das 4dguas

2. Contribuit, para a defini¢io de uma agenda de investigacio consistente com as estratégias de desenvolvimento do sector de dguas e que contribua para a melhoria
da gestao dos recursos hidricos no Pafs.

Obj. Estratégico 1

Estabelecer-se como instituicdo que realiza investigagdo cientifica em aguas

Principais  problemas a | . Mandato e competéncias do ITA atribuem 2 institui¢io a responsabilidade de realizar investigacdo em aguas

resolver

Resultados esperado: Estratégia Responsabilidades | Perfodo

e I1IA implementado/realizando V" Conduzir um processo de avaliagio interna de capacidades com vista a avaliar as | 11A; consultores 2012-2013

projectos de investigacdo consistente
com a sua agenda de investigacdo e
que contribuam para o alinhamento
da agenda de investigagdo em 4guas

areas onde o IIA deve reforcar a sua capacidade de investigacdo para poder
responder as necessidades de investigacdo nas tematicas relacionadas com o seu
nicho de investigacio

Identificar projectos prioritarios do seu nicho de investigacio e liderar o
processo de sua implementagio

Realizar, com meios préprios ou através de investigadores colaboradores,
investigacdo consistente com a sua agenda de investigacao

Obj. Estratégico 2

Dinamizar a realizacdo de investigacao cientifica alinhada as prioridades do sector de dguas e que contribua para a melhoria da gestdo dos
recursos hidricos no Pais

Principais  problemas a
resolver (analise FOFA)

sector, dispersao da actividade de investiga¢do por varios actores

- Fraca producio cientifica em dguas; Investigagio em 4guas inconsistente/nao alinhada as prioridades e politicas governamentais para o

Resultados esperado: HEstratégia Responsabilidades | Perfodo

* Esboco compreensivo da agenda de | ¥ Facilitar processos de determinagio e alinhamento das prioridades de IIA, parceiros do | 2012-  2016.
investigacdo em aguas; investigacdo em agua assegurando o envolvimento dos principais actores para sector, parceiros | Esboco da

* Investigacdo  realizada no  pais tornar o processo participativo. de cooperagao agenda
respondendo gradualmente as concluido e

prioridades e demandas do sector e

Criar plataformas que permitam orientar a actividade de investigacdo para as

aprovado  de
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alinhada a agenda de investigacio em
aguas,

* Resultados da investigacdo usados
para influenciar processos de decisio e
otientacao do investimento no sector
de 4guas

prioridades da agenda de investigacdo em aguas através do estabelecimento de
politicas de incentivo e de financiamento a investigagdo em aguas (e.g. através
do fundo de investigacao - FNI do MCT)

V' Promover e estimular a investigacio formativa em dguas como forma de
fortalecer a ligacio pesquisa aplicada/actividades académicas de
formacio/sector operativo e assim alargar a base para o aumento de produgio
cientifica em 4guas;

v Desenhar e implementar ac¢Oes para incrementar a iteracao entre
investigadores, e o sector operativo e para fortalecer a ligacdo entre as
institui¢es do sector das dguas que realizam investigacio, e a academia de
modo a criar plataformas de valoriza¢do dos resultados da investigagdo e de
colheita de subsidios baseados em resultados cientificos para influenciar a
agenda de investigacio em aguas

forma
consensual ate
a AMT

Obj. Estratégico 3 Colocat-se na vanguarda dos processos/plataformas de divulgagio, disseminacio, acesso de informagio/conhecimento sobre dguas e de

partilha/valorizagio dos resultados da investigacio realizada em aguas

Principais  problemas a | . Fraca disseminagio e partilha de conhecimento cientifico e resultados da investigagio em aguas,

resolver (analise FOFA)

Resultados esperado:

Estratégia

Responsabilidades

Periodo

* Centro de gestdo de informacdo e
conhecimento em 4aguas estabelecido
dentro do ITA;

* Posicio do IIA fortalecida em
processos de disseminacdo e partilha
de conhecimento cientifico e partilha
de resultados da investigacio em
aguas;

* ITA com um produto de promocio da
sua imagem como instituicio que
promove e coordena a investigacio
em 4guas em Mogambique

V' Criar dentro do ITA um centro de gestio de informacio e conhecimento sobre
dguas que documente, agregue e dissemine o conhecimento e boas praticas
obtidas da investiga¢do em aguas realizada no pais;

v" Desenhar mecanismos através dos quais o ITA capitalize as plataformas ja
existentes (SRHM, Jornadas Cientificas do FNI) de divulgacdo de conhecimento
cientifico sobre aguas e crie novas plataformas (dias ou sec¢Oes tematicas) para
se colocar na vanguarda da lideranca dos processos de divulgagio e partilha do
informacio/conhecimento cientifico em 4guas;

V' Criar um produto (working papers, discussion papers, policy briefs ou catalogo de
publicacoes cientificas nacionais) que permita promover a imagem/nome do
ITA como institui¢do que realiza e promove a realizacio de investigacdo em

ITA

2012-AMT
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aguas

Obj. Estratégico 4 Melhorar a capacidade do IIA de mobilizacdo e alocagao de recursos para promover a investigacao e formacio em aguas
Principais problemas a | . Falta de recursos (materiais, financeiros, de infra-estrutura etc.) para a investigacio; concentracio dos recursos num nimero limitado
> > p gac G
resolver (analise FOFA) de plataformas de financiamento, forte dependéncia ao financiamento extetior
Resultados esperado: Estratégia Responsabilidades | Perfodo
* Fontes de financiamento 2 | v' Identificar e firmar acordos (memorandos de entendimento, contractos) com HA, patceiros de | 2012-AMT;
investigacdo em aguas diversificadas e parceiros (publicos, privados e de cooperagio bilateral/multilateral) que incluam | cooperagio 2012-2013 para
aumentadas; nas suas agendas, o apoio a investiga¢do/formaciao em aguas com vista a concluir
* Melhor utilizacio dos fundos para identificar/ctiar janelas de oportunidades de financiamento a investiga¢io; portfolio  de
investigacao conseguida através de um P . R ) . projectos
melhor alinhamento dos fundos Produzir com a academia, e institui¢des do sector de dguas que realizam i
. L . . s . s criticos
alocados  para  investigagio  as investigacao, um portfolio de projectos prioritarios que reflicta nio sé as
prioridades de investigagio no sector tematicas prioridades da instituicdo como também as tematicas da agenda de
de 4guas investigacdo em aguas),
v" Organizar um workshop de divulgacio do portfolio para angariacio de fundos;
V" Reforcar o papel do ITA na orientagio do financiamento a projectos a partir do
ENI, através do incremento da sua contribuicdo na formulagio, avaliacio e
seleccdo de projectos, financiados por este fundo
Obj. Estratégico 5 Fortalecer-se institucionalmente com vista a cumprir com as suas competéncias e atribui¢bes de forma eficiente e eficaz
Principais  problemas a | A instituicdo nova e como tal carece ainda de uma estrutura organizacional que a permita cumprir com o seu mandato e atribuicdes
resolver
Resultados esperado: Estratégia Responsabilidades | Periodo
*IIA com wuma estrutura (quadros V' Rever e consolidar a sua estrutura interna de especialistas com vista a capacitar- | ITA 2012-2016

internos e investigadores associados)
de RH consolidada e compativel com
as demandas impostas pelas suas
atribuicoes

se para cumprir com o seu mandato, atribui¢oes e competéncias

V" Desenvolver uma poule de investigadores -colaboradores para apoio tanto na
investiga¢do como na operacionaliza¢io do plano
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V' Desenvolver e implementar um plano de capacitacio institucional que inclua o
recrutamento e capacitagdo de investigadores do 11A

4 Ligar-se as redes regionais/internacionais (e.g. Water Net, AskNet, CAP-NET,
GWP) e capacitagdo institucional na area da gestdo integrada de recursos
hidricos com vista a operacionalizar os planos de desenvolvimento de recursos
humanos e de capacitagido dos investigadores nacionais
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5. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACAO

5.1 FILOSOFIA DE IMPLEMENTACAO

O PE do IIA desenvolve-se a volta de dois objectivos centrais: 1) que o IIA ira tornar-se uma
institui¢ao de referéncia na investigacao cientifica realizada no dominio das aguas e 2) que através
da realizagao e promogao de investigagao em aguas, o IIA ira contribuir para a defini¢io de uma
agenda de investigacdo consistente com as estratégias de desenvolvimento do sector de aguas e
que contribua para a melhoria da gestao dos recursos hidricos no Pais.

A agenda de investigacdo do ITA esta desenhada para responder a um vasto leque de questdes
fundamentais da GIRH e como tal, de dificil materializagdio com os recursos que a instituicao
dispde ou que pode mobilizar a curto prazo dai que, para poder cumprir com as suas atribuicoes,
o ITA devera adoptar uma estratégia de interven¢ao que o permita evoluir gradualmente no seu
papel de instituicdo que realiza investigacio e de promotor de uma actividade de investigagao
orientada as prioridades do sector.

O IA devera igualmente incorporar na sua estratégia de interven¢ao, ac¢des que permitam
fortalecer a sua imagem como instituicao de investigagdo, através de iniciativas que produzam
resultados rapidos que demonstrem a intencdo da institui¢dio de contribuir para o
estabelecimento de uma agenda de investigagdo que va de encontro com as prioridades e
expectativas do sector. Tal pressupoe um crescimento razoavel mas medido durante os proximos
anos tanto no que se refere ao conjunto de ac¢bes que a instituigdo ird abragar como no
desenvolvimento de capacidades internas (recursos humanos e materiais) para a sua
materializagao.

5.2ESTRUTURA DE IMPLEMENTAQAO
De acordo com os Estatutos a estrutura organizacional do IIA é composta por:

e Direccao Geral (DG).

e Direc¢io de Investigagio (DInv).

e Direccao de Transferéncias de Tecnologia e Servicos (DTT&S).
e Departamento de Administragao e Finangas (DAF).

e Departamento Juridico e de Comunicagao e Imagem.

O Director Geral é o responsavel pela condugao e acompanhamento da implementacio do
presente PE. No entanto, o Director sozinho nio podera implementar a estratégia dai o mesmo
devera ser assistido pelos directores de areas que no presente caso correspondem as areas de
Investigacao e a de Transferéncia de Tecnologia e Servicos dentre as quais ¢ sobre a Direccdo de
Investigagdo que recal a maior responsabilidade de operacionaliza¢ao do Plano.

Devido a natureza complexa e multidisciplinar da agenda de investigagdgo do IIA a
operacionalizacao do presente PE com base apenas nos recursos humanos das direc¢oes de
investigacdo e de Transferéncia de Tecnologia e servicos podera nao conduzir aos resultados
desejados daf ser necessario prever a inclusio de equipas de projectos criadas ao nivel da
estrutura organica existente que serdo responsaveis pela identificagdo e coordenacgao de projectos
e acgOes estratégicas, de operacionalizacao do Plano.
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5.3 ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACAO

Para alcancar estes objectivos o IIA ira adoptar uma estratégia de intervencao que assenta em
¢ ] : p g ¢ao q
quatro componentes de actua¢ao designadamente:

(1) Uma componente de investigacdo (programa de investiga¢ao) subordinada as tematicas
da agenda de investigagao da institui¢ao.

(2) Uma componente de promogao, coordenagio, orientacido, aconselhamento e
mobilizagdo de recursos para a realizacao de investigacao orientada quer as prioridades
do instituto como as do sector.

(3) Uma componente de disseminagao, divulgacao, partilha e transferéncia de
informagdo/conhecimento cientifico sobre dguas.

(4) Uma componente de capacita¢do para investigacao.

As actividades especificas que deverao ser desenvolvidas para alcancar estes objectivos,
compreendem:

53.1 PROGRAMA DE INVESTIGACAO

O programa de investigagao do IIA estara subordinado as tematicas “Agua e Sociedade” e,
“Gestao Integrada de Recursos Hidricos em Areas Urbanas” que sdo tematicas identificados
como prioritarios pelo sector de dguas mas para as quais existe pouca oferta por parte da
comunidade investigadora.

Para contribuir para este objectivo o IIA devera fortalecer-se para cobrir com meios préprios, as
necessidades de investigacio devendo igualmente incorporar no seu programa de investigagao
projectos relevantes para o sector mas que conduzam 4 resultados rapidos com vista a afirmar-se
rapidamente junto dos parceiros como instituicdo de investigagdo. Para esta componente de
actuacao o IIA devera:

e  Realizar um processo de avaliagao interna de capacidades (analise FOFA), de modo a definir
a sua estrutura de recursos (humanos e materiais) para realizar investigacao.

e Identificar/formular projectos subordinados as tematicas que o IIA pretende abracar,
identificar projectos que conduzam a resultados rapidos, desenvolver parcerias para
financiamento dos projectos e desenvolver os projectos.

e Recrutar e estabelecer equipas de investigadores na institui¢do (investigadores seniores e
assistentes).

e Desenvolver e implementar um plano de capacitagio dos recursos humanos para
investigacao e processos de acompanhamento e supervisao de investigadores juniores da
instituicao.

e Estabelecer um programa de bolsas competitivas para projectos de investigacio em
tematicas relacionadas com o seu programa de investigagao.

e  Ligar-se a redes de capacitacao institucional na area da gestao integrada de recursos hidricos
(Water Net, AskNet, CAP-NET) para suportar o plano da institui¢ao de desenvolvimento
de recursos humanos para investiga¢ao.

A materializa¢do destas ac¢des contribui para os OE 1,2 e 5.
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532 PROMOCAO, COORDENACAO, MOBILIZACAO DE RECURSOS

A componente de promogao estara virada a dinamiza¢ao da realizac¢ao de investigagao em aguas,
incremento da produgdo cientifica em aguas e incremento da disponibilidade de recursos
(humanos e materiais) para a realizacdo de investigacao em aguas. O enfoque das intervengoes do
ITA nesta componente estara orientado nao s6 a propria instituicao como também a institui¢oes
do sector e instituicbes publicas (universidades e institutos de investiga¢do) que realizam
investigacio em aguas. Como tal, a agenda que o IIA devera seguir para cumprir com este
objectivo, devera ser alargada ao conjunto de tematicas identificadas como prioritarias na matriz
de linhas prioridades de investigagao em aguas,

Para esta componente de actuagao o IIA devera:

e Coordenar com as entidades relevantes do sector a divulgagdo (através de palestras) da
matriz de linhas prioritarias de investigacio em aguas junto das instituicdes que realizam
investigac¢ao.

o Interagir/participar (formulagdo, avaliagio e seleccio de propostas para chamadas de
projectos) com as plataformas existentes de financiamento da investigacao em aguas através
de bolsas competitivas para investigacao formativa (Mestrados e Doutoramentos) e nao
formativa.

e  Apoiar directamente (aconselhamento, orientacio) investigadores e grupos de trabalho, na
formulacido de projectos de investigacao e na resposta a chamada de projectos.

e Interagir com as entidades relevantes do sector e com a academia de modo a fomentar
linhas de investigacio que sejam alimentadas por projectos de investigagdo conjuntos e
interdisciplinares.

e Interagir/firmar acordos/MOUs com as instituicdes de ensino com vista a estimular a
investigacao formativa em aguas (identificagao de projectos para teses licenciatura, Mestrado
e/ou doutoramentos na area de aguas).

e  Desenhar e implementar em parceria com as plataformas relevantes, sistemas de premiagao
de investigadores pela publicacio dos seus trabalhos em conferéncias ou revistas cientificas,
desde que os mesmos estejam ligados ao sector de aguas e respondam as tematicas da
matriz de linhas prioritarias de investigacio em aguas'.

e Produzir com a academia, instituicbes que realizam investigacdo em Aaguas e institui¢oes
relevantes do sector de aguas, um portfolio de projectos prioritarios que reflicta ndo s6 as
tematicas prioridades do instituto como também as restantes tematicas da matriz de linhas
prioritarias de investigacdo em aguas.

e  Organizar um workshop de divulgacao do portfolio para angariacao de fundos.

e Rever e pesquisar regularmente na internet concursos para apresentagao de propostas de
investigacdo e financiamento a investigacdo em aguas ¢ divulgar essas janelas de
oportunidade junto das instituicdes que realizam investigagao.

A materializagdo destas acgoes contribui para os OE 2 e 4.

15 P.ex: a atribui¢do de prémios investigador jovem, melhor artigo etc. nas sessdes paralelas do IIA em eventos
cientificos como o SRHM e as Jornadas de Ciéncia do MCT.
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53.3 DISSEMINACAO, PARTILHA E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

A componente de partilha e transferéncia de conhecimento esta essencialmente virada a partilha
de conhecimento entre investigadores e ao fortalecimento da ligacio da investigagdo com os
sectores produtivo e governamental de modo a colher-se subsidios que permitam alimentar
continuamente a agenda de investigagao em aguas.

Para contribuir para este objectivo o IIA devera:

e C(Criar um centro de gestao de informagao e conhecimento sobre aguas que
documente, agregue e dissemine o conhecimento e boas praticas obtidas da
investigacdo em aguas realizada no pafs.

e Conduzir pesquisas com resultados rapidos, recolher, classificar, catalogar
documentos e relatérios de pesquisa/consultotia realizada sobre dguas com vista a
alimentar o acervo bibliografico do centro.

e Criar um produto (working papers,  discussion papers, policy briefs ou anuario de
publica¢des) de promogio da imagem/nome do IIA como instituicao que realiza e
promove e dinamiza a realizagao de investigagdo em aguas.

e Criar féruns préprios de divulgagio e partilha de informagao/conhecimento
cientifico sobre aguas aproveitando plataformas existentes (sessdes tematicas nas
Jornadas Cientificas do FNI, SHRH, Dia Mundial da Agua) e criando novas
plataformas (dias tematicos com especialistas convidados).

A materializacdo destas acgdes contribui para os OE 2 e 3.

534 CAPACITACAO

O fortalecimento da capacidade cientifica dos investigadores é condi¢ao fundamental para o
sucesso das componentes anteriores. A componente de capacitagdo estard assim virada ao
fortalecimento da capacidade cientifica dos investigadores do préprio IIA e das institui¢oes de
ensino e do sector que realizam investigagao sobre aguas. Para contribuir para este objectivo o
ITA devera:

e TFortalecer ou estabelecer ligacdes com redes regionais/internacionais (e.g. Water Net,
AskNet, CAP-NET) de capacitacio institucional na area da gestao integrada de recursos
hidricos.

e Actualizar continuamente a informacao sobre necessidade de formacao de investigadores

nacionais com base nas necessidades dos grupos de investigacao.

e Promover (em parceria com a academia e outras instituicdes de capacitagio na area dos
recursos hidricos) ac¢des de capacitagao técnica e institucional dos investigadores ja
existentes ¢ de novos grupos de investigacao e sobre tematicas especificas da agenda de

investigacao em aguas.
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e Promover cursos didacticos sobre elabora¢ao de propostas de pesquisa, elaboracao de
relatérios e artigos cientificos e de consulta e uso das bases de dados com informacao
cientifica sobre 4dguas (e.g. AGORA, HINARI ¢ ONARE)'® com vista a incrementar a
capacidade cientifica dos investigadores nacionais.

A materializacdo destas acgoes contribui para os OE 1,2 e 5.

A forma como as quatro componentes se relacionam com a visio da instituicdo e com o0s
objectivos estratégicos do plano ¢ ilustrada na tabela 5.

16 Bases de dados da FAO, WHO e UNEP mas que sdo de acesso gratuito para instituigdes de ensino e pesquisa de
paises em vias de desenvolvimento.
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Tabela 5: Actividades especificas para implementagao do Plano Estratégico do ITA

Componente Programa de Investigagdo (contribui para os OE 1,2 e 5)
Objectivos c Re'sponder 'ao Mandato, - . - | .
- Criar capacidade para realizar investigagao e estabelecer-se como institui¢do de investigagao
Actividades Indicadores Perfodo Responsaveis
e Avaliacio de capacidades (anilise FOFA), definicao v’ Relatérios de avaliagio, 2012 v' Dlav, consultores
da estrutura e recursos (humanos e materiais)
necessarios,
2012-2013 v
e Identificagao/formulagio de projectos nas suas Dlnv, DTT&S
tematicas de investigacio, identificar projectos com | ¥' Propostas de projectos; Lista de projectos
resultados rapidos, identificar parcerias e fontes de prioritarios, lista de parceiros identificados, fundos
financiamento alocados
2012-2016 v DInv; DTT&S
® Desenvolver projectos
° .Rec.rut.arN e estabelecer equipas de investigadores na v Relatorios de progresso/actividade 2012-2013 ¥' Dlnv; DRH
instituicdo,
® Desenvolver ¢ implementar um  plano  de | v Posicdes-chaves e de apoio para os projectos ;
capacitagdo  dos  recursos  humanos  para tematicos do ITA preenchidas Continuo v DRH. DAF
investigacao ’
2012-2013
e EHstabelecer um programa de bolsas competitivas v ) o v' DAF; DInv, DTT&S
para projectos de investigacdo nas tematicas do 1IA Inv§st1gadores juniores do IIA com mentores
seniores recrutados internamente ou através dos v DG: Dinv. DTT&S
® Acordos, MOUs etc. com redes de capacitacio parceiros 2013-2016 D Al,: ’ ’
institucional na area da gestao integrada d
Eliz:i:(iona fa area da gestao Integrada de Teeuisos 1 v Documento de procedimentos para atribuicdo de
bolsas; Nr de chamadas de projectos; Nr de
projectos submetidos/aprovados
v’ Cépias de MOUs/acordos; Nr de accdes
realizadas; relatérios de avaliacdo
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Promocgao (contribui para os OEs 2 ¢ 4)
Componente
Objectivos - Contribuir para o incremento da producio cientifica em dguas
- Contribuir para o incremento da disponibilidade de recursos para investigagdo em aguas
- Contribuir para o fortalecimento da coordenacao da actividade de investigacao em aguas
- Contribuir para o alargamento das bases de recrutamento de investigadores nacionais
Actividades Indicadores Periodo Responsaveis
® Divulgar (através de palestras) a matriz de linhas v Nr de accdes realizadas, minutas dos encontros | Continuo DG, DInv
rioritarias de investigagdo em aguas. . .
p 8¢ e V" Nr de projectos participados; percentagem de

e Interagir/participar na formulacio, avaliagio e selec¢io projectos aprovados; Nr de projectos usados Continuo Dlnv, DTT&S

de propostas para chamadas de projectos) para investigagao formativa
. . . . v i . ;

e Apoiar directamente (aconselhamento, orienta¢io) Nt de chamadas de projectos; Nor de projectos Conti DInv. DTT&S
. : - ' . : ontinuo nv.
investigadores e grupos de trabalho, na formulagio de formulados com apoio do IIA; % de projectos ’
projectos de investigacdo e na resposta a chamada de aprovados,
projectos

e Fomentar linhas de investigacio alimentadas por ; ; L

: : Jac Sugacao cntadas  p v" Nir de projectos conjuntos; Lista de 2012-2013 DlInv, DTT&S
projectos de investigacdo conjuntos e interdisciplinares. participantes;

e Interagir/firmar acordos/MOUs com as instituicdes de
ensino para estimular a investigacio formativa. ] ] . continuo DG

v Nr de teses e projectos promovidos, relatrios

® Desenhar e implementar, sistemas de premiacdo de de teses e de projectos;
investigadores v 2012-2013 DAF

® Produzir portfolio de projectos prioritarios, Organizar . a Dlnv, DTT&S, consultores

v }1: h d g ]1 . p d X E 1i & v" Documento de procedimentos para atribui¢ao dv’ . > 4 >
um worksho e divulgagio do portfolio para . academia
P £a¢ p p de prémios 2012-2013

angariacio de fundos;

® Rever/pesquisar janelas de financiamento a investigacio;

V' Portfélio de projectos prioritarios; minutas do

DG, DAF, DInv; DTT&S
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divulgar junto das institui¢cGes que realizam investigacao. workshop de divulgac¢io; fundos mobilizados continuo
V' Listas de janelas de oportunidade identificadas;
Componente Disseminagdo, Partilha e transferéncia de conhecimento gerado pela investigagdo (contribui para os OE 2 e 3)
Objectivos - Fortalecer a cultura de disseminacio e partilha de conhecimento cientifico e resultados da investigacdo

- Melhorar o acesso a informacao actualizada e de qualidade sobre investigacado em agua

- Fortalecer a ligacdo da instituicio com a comunidade investigadora e com os sectores operacional e governamental.

- Promover a imagem do IIA como institui¢io que promove e coordena a investigagdo em aguas em Mogambique.

Actividades Indicadores Periodo Responsaveis
e Criar um centro de gestdo de informacio e V' Centro estabelecido e com acervo 2012-2013 DG, DInv, DTT&S
conhecimento sobre aguas; bibliografico relevante para o sector de
aguas;
e Conduzir pesquisas com resultados rapidos para continuo DInv, DTT&S; consultores

alimentar o acervo bibliografico do centro

o Criar um produto (working papers, discussion papers, policy
briefs ou anuario de publicagbes) de promogao da
imagem/nome do ITA

e Criar produtos préprios de divulgacio e partilha de
informacio/conhecimento cientifico sobre dguas;

V' Relatérios;

V' Produto (working papers, discussion papers, policy
briefs ou anuario de publica¢oes) publicado

v' Nir de sessdes tematicas organizadas; Nr de
dias tematicas organizados, sinteses dos
eventos

12 publicacio em

2013; anual

Continuo;
evento em 2013

10

convidados

DInv, DTT&S

DTT&S, Dinv
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Componente Capacitagio (contribui para os OE 2 e 4)

Objectivos - Fortalecer a capacidade cientifica e de investigacao dos investigadores nacionais (internos e externos ao IIA)

- Contribuir para a criagdo de condi¢des de realizagio de investigacdo de qualidade sobre dguas

Fortalecer e dinamizar a cultura de investigacdo nas institui¢des publicas que realizam investigacdo em aguas

Actividades Indicadores Periodo Responsaveis
e Estabelecer ligacdes com redes regionais/internacionais
.(e.g.. Water Net,’AskNet, CINKP—.NET) de capacitacao V' Memorandos de entendimento 2012-2013 DG, DInv
institucional na area da gestdo integrada de recursos
hidricos
Continuo DAF; DInv consultores

® Actualizar informacdo sobre necessidades de formacio
de investigadores nacionais.

® Promover ac¢Oes de capacitagdo técnica e institucional
dos investigadores

® Promover cursos didacticos sobtre elaboracio de
propostas de pesquisa, de relatorios e artigos cientificos
e de consulta e uso das bases de dados com informagao
cientifica sobre 4guas (e.g. AGORA, HINARI e
OARE),

v’ Relatérios de avaliacio

v Nr de ac¢des realizadas; tematicas
abordadas; relatérios de avaliacio

v Nr de ac¢des realizadas; teméticas
abordadas; relatérios de avaliagao

Anual (1* acgdo em
2013

Anual (1* acgdo em
2013

DInv; academia; redes

DAF, DInv; academia
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5.4 PLANO DE IMPLEMENTACAO

O plano de actividades proposto para a implementagao do PE ¢ mostrado no Anexo 4.

5.5 RECURSOS NECESSARIOS

5.5.1 RECURSOS HUMANOS

A actual estrutura organica do IIA comporta trés direcgoes e dois departamentos dos quais a
responsabilidade sobre questdes relacionadas com a investigagdo em Aaguas recal
fundamentalmente sobre duas direc¢oes designadamente a Direcgao de Investigacio e a
Direcgao de Transferéncias de Tecnologia e Servicos. Na situa¢ao actual, o quadro de pessoal do
ITA para a area de investigagdo ¢ bastante limitado compreendendo o director geral um
coordenador cientifico, uma assistente administrativa e, um motorista.

Para poder cumprir com as suas atribui¢oes e a0 mesmo tempo operacionalizar o presente PE, o
ITA precisa criar o quadro pessoal para a area de investigagao através da contratacio de novos
investigadores (regime de tempo inteiro ou regime parcial) dando prioridade a contratagiao de
especialistas seniores (doutorados contratados a tempo inteiro) para as areas tematicas da agenda
de investigacdo da instituicdo. A estratégia de contratacdo do IIA devera considerar que cada
especialista sénior devera ser assistido por pelo menos dois assistentes (investigadores juniores
com o nivel de Mestrado) também contratado em regime de tempo inteiro.

A Figura 3 d4 uma indicagao da evolu¢iao esperada no nimero e posicdes de especialistas que
deverdo constituir o quadro pessoal do IIA para a area de investigacdo. Conforme se depreende,
as necessidades em termos de investigadores ascende a 18 especialistas dentre investigadores
seniores (3), assistentes com o nivel de Mestrado (7) e assistente estagiarios com o nivel de
Licenciatura (8). A este nimero o IIA devera prever a contratagao de especialistas em regime de
tempo parcial (contractos de curta duragdo) para cobrir temas especificos da sua agenda de
investigacdo. O Anexo 2 mostra a estrutura completa do quadro pessoal previsto para o IIA nos
proximos anos inclusive para as areas de direc¢ao, administragao e apoio.

° 1 Quadro pessoal minimo para a area de Investigacao do
8 - A
(%) 7
S
26
.8
g5 -
o
64
o
T 3 -
z 2 -
1 .
O n T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016

EPhD ® Msc Lic

Figura 3: Evolugao esperada no quadro de investigadores (especialistas e assistentes) para a area
de investigagao do ITA
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552  ORCAMENTO

A estrutura de custos do IIA para os proximos anos esta dividida em quatro grandes
componentes a saber:

e Funcionamento (inclui custos com pessoal, investimento inicial, e custos directos de
funcionamento)

e Promogao, divulgagio e facilitagio,

e TFormacao, treino e capacita¢ao

e Investigacdao

O or¢camento indicativo para a operacionalizagao do plano no periodo 2012-2016 ¢é de cerca de
$4,938,904 (quatro milhdes, novecentos e trinta e oito mil, novecentos e quatro dolares
americanos) com uma distribuicdo percentual pelas componentes de custos mencionadas
anteriormente conforme ilustrado na figura 4. A descriminac¢io do or¢amento indicativo pelas
diferentes componentes de custos é apresentada na tabela 1 do anexo 5 e em tabelas
correspondentes contidas no Plano de Negocios do IIA para os préximos anos.

PEIIA 2012-201 6- Distribuigdo percentual do orgcamento de
implementagéiopor componentes de custos

Pessoal
19%

Investigagao
29%

Funcionamento
9%

Treino e
Formacgdo

10% Investimento
0

Promogao 19%

14%

Figura 4: Orgamento de Implementacao do PE IIA 2012-2016. Distribuicao percentual
por componentes de custos
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6. ANALISE DE RISCOS

A operacionalizacio do PE estd obviamente sujeita a alguns riscos alguns dos quais sdao
mencionados de seguida:

O fraco interesse (e motivagdao) dos profissionais nacionais pela carreira de investigacao
podera minar os planos da instituicdo de recrutamento e desenvolvimento de Recursos
Humanos. A falta de um quadro pessoal qualificado e em nimero suficiente nio permitird ao
ITA fortalecer-se institucionalmente com vista a cumprir com as suas competéncias e
atribuicoes.

O risco de a tendéncia que actualmente estagnacdo na investigagdo manter-se nos proximos
anos podera comprometer as aspira¢oes do IIA de promover uma cultura de investigacao
que contribua para o estabelecimento da agenda de investiga¢ao em 4guas.

Apesar de o IIA propor-se trabalhar em estreita colaboragao com os intervenientes chave do
sector de agua existe o risco de os resultados das acgoes realizadas ou promovidas pela
instituicdo nao irem de encontro com as expectativas e aspiragoes dos utilizadores dos
resultados da investigagdo que esperam resultados rapidos ao invés de resultados a longo
prazo. Tal podera conduzir a diminui¢ao do interesse demonstrado pelos principais parceiros
e partes interessadas no trabalho do IIA, durante os processos de criagao da institui¢io e de
definicao da matriz de linhas prioritarias de investigagao em aguas.

A dispersao e perca de enfoque nas intervengoes realizadas pelo IIA e pelos parceiros devido
a natureza dispersa e multidisciplinar da agenda de investigagdio em aguas é também um
factor de risco a considerar uma vez que podera tornar a investigacio realizada pelo IIA e
pelos parceiros irrelevante para os interesses das instituicdes do sector de aguas.

A diminui¢io do interesse pelo financiamento a investigagdo por parte do sector
publico/ptivado e instituicoes de cooperagdo bilateral/multilateral é também um factor de
risco a considerar uma vez que a investigacao realizada no pafs ¢ fortemente dependente do
financiamento externo, sendo-o também a estrutura de custos de operacionaliza¢io do PE
do IIA.

A fraca producio cientifica e a falta de interesse dos investigadores nacionais de publicar
resultados da investigacio em eventos cientificos nacionais ou inetrnacionais é um factor de
risco as aspiragoes do IIA de dinamizar e fortalecer a ligacio entre a comunidade
investigadora e os sectores social, econémico, produtivo e governamental.
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Anexo I: Quadro Légico

Objectivos Gerais:

1. Tornar-se uma institui¢ao de referéncia na investigacao cientifica realizada no dominio das aguas

2. Contribuir, para a definicio de uma agenda de investigagdo consistente com as estratégias de desenvolvimento do sector de dguas e que contribua para a melhoria da
gestdo dos recursos hidricos no Pafs.

Objectivo estratégico Estratégia Indicadores Meios de Verificagao Pressupostos

OE1: Estabelecer-se como | v/ Realizar um processo de avaliagio | ¥* Nicho de investigagio do TTA v Documento da |V O IIA ird
Institui¢ao que realiza interna de capacidades (FOFA); definido e suficientemente agenda de investigacio do mobilizar recursos
investigacdo cientifica em i ; i { i .
nvestigag avaliar as areas ondg o IIA deve divulgado ao nivel dos parceiros IIA; humanos  suficientes
aguas reforgar a sua capacidade

V' Tdentificar projectos prioritarios;
definir o seu nicho de
investigacio; liderar o processo de
sua implementacio

V' Realizar, investigacio em
tematicas especificas do seu nicho
de investigacao

V' Capacidades internas do ITA,
(fraquezas e desafios) claramente
identificadas e usadas em accoes
de capacitacio interna; plano de
desenvolvimento e capacitacao
de RH desenvolvido e em
implementacao

V" Pelo menos dois projectos de
investigacao em curso ou
concluidos abordando tematicas
especificas do nicho de
investigacao do IIA

4 Relatério de analise
FOFA; Plano de
capacitagao e
desenvolvimento de RH
internos ao ITA

4 Relatorios finais ou
de progresso dos
projectos; artigos

publicados ou elaborados;

accbes de demonstracio

para operacionalizar a
sua

agenda de
investigacao’

v Havera
investigadores
interessados em juntar-
se ao projecto do ITA

realizadas
Objectivo estratégico Estratégia Indicadores Meios de Verificagiao Pressupostos
OE2: Dinamizar realizagio | v/ Facilitagdo, alinhamento de v' Nr/ tipo de iniciativas/projectos v’ Relatérios e minutas dos
de investigacio cientifica | prioridades lideranga do processo, lideradas/coordenadas pelo ITA eventos
alinhada as prioridades e envolvimento de actores para tornar para orientar a investigacao em v O interesse
interesses do sector de aguas | © Processo participativo. aguas as prioridades da agenda demonstrado pelos




e que contribua para a v Criagio de plataformas de de investigacdo em aguas parceiros e  partes
melhotia da gestio dos | orientagdo/alinhamento da . N . interessadas durante o
o . actividade de investioacio is Nr/tipo, de acgdes ou Relatérios, documentos
recursos hidricos no Pafs e d ndg fi documentos produzidos pelo processo de
oridades da agenda de :
p Jacdes ca agen ITA que demonstrem o seu papel estabelecimento do TIA
investigacio, incentivo ao de id , da  definicio  d
financiamento a investigacio ¢ llderanca hia Relatorios de teses e de ¢ ca cclimgio da
formplagao /alinhamento da projectos de matriz de linhas
v Promocgio, estimulo da POhUC?‘ de . . investigacio prioritarias investigagio
investigacao formativa e aguas; incentivo/financiamento a em dguas manter-se-d
fortalecimento da ligagdo pesquisa investigacao, Vivo
aplicada/actividades académicas de . .
fp ~/ / . Nr de projectos de pesquisa Brochuras dos cursos,
ormacio/sector operativo, promovidos pelo TIA ¢ relat6rios de avaliacio
v Incremento da iteragio entre realizados na formacao (e.g. dos cursos pelos
investigadores, € o sector operativo teses de Mestrado ou participantes, v Decisoes e
licenciatura) recomendacdes
Nr de cursos de curta duracio Preceedings dos tomadas serdo tomadas
GIRH promovidos pelo ITA em L em consideragdo pelas
) PR eventos, relatérios e ) s
parcefla com outras lnStltUIQOCS minutas dOS eventos agenc1as de
(DNA, IIAM, UEM, WaterNet, implementacio
CapNet, AsKnet);
Pelo menos um evento anual
organizado pelo IIA com v Os  resultados
participagdo de institui¢des do das ac¢bes promovidas
sector operativo que realizam pelo 1IA s30
investigacio, ¢ a academia para consistentes com  as
avaliar o contributo da expectativas dos
investigacao em aguas no 1131 J
alinhamento da agenda de utilizadores que
investigacio em Aguas esperam resultados
imediatos ao invés de
resultados de longo
prazo,
Objectivo estratégico Estratégia Indicadores Meios de Verificagiao Pressupostos




OE3:Posicionar-se na
vanguarda da lideranca dos
processos/plataformas  de
disseminacio,
partilha  de

divulgacio,
acesso e
conhecimento e resultados
da investigacdo em 4guas e
dos

resultados da investigacio.

de valotizagao

v Criar um centro de gestao de
conhecimento em aguas dentro do
1TA; ligar o centro as redes nacionais
de divulgacio de conhecimento (e.g.
Biblioteca Central da UEM)

v Fortalecer o papel do IIA na
promocio / lideranca de
plataformas de divulgacio e
disseminacdo de conhecimento
sobre aguas

v Criar eventos especiais
liderados pelo IIA (dias ou sessoes
tematicas com especialistas
convidados) abordando tematicas
especificas da agenda de investigacao
em 4aguas;

v Criar uma publicagio do ITA
com as realiza¢Ges promovidas ou
participadas pela instituicio

v Promover ac¢oes de
divulgacao das bases de dados da
instituicio (ONARE, HINARI,
AGORA), nas universidades e
institui¢bes do sector que realizam
investigacao em 4guas.

4 Centro de documentacao
estabelecido

v Nr de sessoes paralelas
lideradas pelo IIA no SHRH e
Jornadas do FNI e no Dia Mundial
da 4gua,

4 Pelo menos 1 eventos
especiais anual promovido pelo
IIA abordando temaiticas
especificas da agenda de
investiga¢do em aguas;

4 Pelo menos uma publicacao
anual do ITA contendo sinteses e
artigos das sessGes tematicas,
resumos dos projectos de
investigacao promovidos pelo 1IA,
prémios etc.)

v Nr de sessbes promovidas
pelo IIA de divulgacdo das bases
de dados

v Acetvo bibliografico
do centro de
documentacio e gestao de
conhecimento sobre

aguas;

4 Sintese das sessGes
paralelas, Listas de
participantes,

4 Minutas dos eventos
especiais, Lista de
participantes (individuos e
Instituicdes)

v Publica¢io

v Relatérios das
sessOes de divulgacio; lista
de participantes e das
institui¢oes visitadas

v A tendéncia
actual de
reducio/estagnacio do
interesse pela
actividade de
investigacio ird alterar
significativamente nos
proximos anos;

v O interesse dos
investigadores
nacionais de publicar
em eventos cientificos
organizados a nivel
interno ira aumentat.

v Havera
producio cientifica
suficiente para
alimentar a producio
de uma publicacio
anual

Obijectivo estratégico

Estratégia

Indicadores

Meios de Verificacio

Pressupostos

OE4:Melhorar a capacidade
do ITA de mobilizacio e
alocacdo de recursos para
promover a investigagio e

v' Firmar acordos, memorandos de
entendimento, contractos com
parceiros que incluam nas suas
agendas, o apoio a

4 Nr de contractos, MOUs e
acordos firmados com parceiros
para financiamento de projectos de
investigacao

v’ Cépias de contractos e
MOUs

v O interesse pelo
financiamento a
investigacao por parte
do sector publico,
privado e institui¢des
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formacido em 4guas

investigacio/formacio em 4guas;

Produzir com a academia e
institui¢oes do sector de dguas que
realizam investigagdo, um
portfolio de projectos prioritarios,

Organizar um workshop de
divulgagio do portfolio de
projectos prioritirios para
angariacio de recursos,

Reforgar o papel do ITA na
orientaciao do financiamento a
projectos de investigacdo a partir
do FNI (formulacio, chamada,
avaliacio e seleccdo de projectos)

v Nr de projectos/estudos de
investigacio aplicada/formativa,
realizados com financiamento total
ou patcial do sector privado e/ou
promovidos sob demanda do
sector privado e em temas
alinhados com a agenda de
investigacdo em aguas;

v Pelo menos 3
financiamentos por doadores
médios/grandes (> $100.000)
assegurados para projectos de
investiga¢do em aguas

4 Nr de ac¢des facilitadas pelo
ITA para o estabelecimento de
MOUSs entre institui¢des
académicas e instituicGes sector
das aguas que realizam
investigacao em aguas para a
realizacdao de pesquisas conjuntas

v Porttélio de projectos
prioritarios contendo pelo menos 3
projectos por cada pilar de
investigacao do IIA concluido

v 1 Workshop organizado
com parceiros publicos, privados e
de cooperagio
Bilateral/multilateral, de
lancamento do Portfélio de
projectos e angariagdo de apoios

v Nr de projectos
propostos/avaliados pelo ITA em
curso com financiamento através

V" Relatérios dos projectos

Relatérios de contratos

programa de
financiamento a
investigac¢ao.

Minutas, relatorios dos
eventos; Memorandos
de entendimento
assinados; copias das
propostas de projectos

Portfélio de projectos
criticos

Minutas/ sinteses do

de cooperagiao
bilateral/multilateral
nio ira diminuir nos
proximos.




do FNI

v Pelo menos uma chamada
de propostas de projectos e bolsas
para investigacao formativa
langada pelo ITA

workshop; fundos
comprometidos para
investigagdo;  contrato

programa assinados

v’ Coépia dos
relatérios comparativos
dos de

propostos

projectos;

projectos  a
/avaliados
IIA em

comparagﬁo com outros

pelo

actores

v’ Cépias de chamadas de
projectos langados pelo
IIA

Obijectivo estratégico

Estratégia

Indicadores

Meios de Verificagio

Pressupostos

OES5: Fortalecer-se
institucionalmente com vista
a cumprir com as suas
competéncias e atribui¢oes
de forma eficiente e eficaz

v Rectutar investigadores e pessoal
de apoio para consolidar a
estrutura interna de RH;

V" Desenvolver uma poule de
investigadores -colaboradores para
apoio tanto na investiga¢do como
na operacionaliza¢ao do plano

v" Desenvolver ¢ implementar um
plano de capacitacio institucional
que inclua o recrutamento e
capacitagdo dos seus recursos
humanos

V' Ligar-se as redes

v" Pelo menos 70% dos recursos
planificados mobilizados

v Um quadro de investigadores
associados do IIA (recutsos
externos) estabelecido e
operacional

v Pelo menos 50% dos recursos
humanos do IIA identificados
para treinamento, beneficiando
de ac¢bes de capacitacio

v' Estruturas e mecanismos de

v’ Listas de
contratado,

pessoal
copias  de
contractos firmados;
copias de Termos de

referéncia

v’ Lista de investigadores
associados contratados;
copias de contractos

firmados;  copias  de

Termos de referéncia

v’ Relatérios de accdes de

v Havera
investigadores
interessados em juntar-
se a0 projecto do ITA




regionais/internacionais (e.g.
Water Net, AskNet, CAP-NET)
de capacitacio institucional na
area da GIRH com vista a
operacionalizar os planos de
desenvolvimento de RH

avaliacdo de desempenho
estabelecidos

treinamento

v’ Relatérios de avaliacio
de desempenho




Anexo 2: Quadro Pessoal previsto para o ITA 2012-2016

Unidades de Assessoria Unidades
= e Apoio Geral Operacionais
b
L
7 S RN I
Posicoes Previstas z% g < S g g o R g L%D 4 Total
S lS| ERELZEE £HEEE S
H 3 g g lEv9gd of% |98 C ¥
Q122 EE R EH 2L EEc
I O T Y908 QS oY
O n < =
Fungdées de Direcgdo, Chefia e Confianga
Director Geral 1
Director Adjunto 1
Director de Investigacao 1
Director de Transferéncias de Tecnologia 1
e Servicos
Chefes de Departamento 1 2 2
Total posigdes de direcgio 2 0 0 1 3 3 9
Carreiras de Regime Geral
Técnico Superior de N1 1
Técnico Profissional 1 2
Técnico Profissional de Administracao
1,13 1 2
Publica
Auxiliar de Administracao Publica 2 1
Auxiliar 2 1 2
Total posigoes Regime Geral 4 1 0 4 0 6 14
Carreira de Regime Especial Nao Diferenciada
Técnico Superior de Tecnologias de >
Informacao e Comunicacao N1
Total Especial ndo Diferenciado 0 0 2 0 0 0 2
Carreira de Regime Especial Diferenciada (investigacio cientifica)
Investigador (sénior) 3
Investigador Assistente 7
Investigador Estagiario 5 3
Total Regime Especial Diferenciado 0 0 0 0 15 3 18
Total Geral 6 1 2 5 18 12 44




Anexo 3: Matriz de linhas prioritarias de investigagdo em aguas

AREAS TRANSVERSAIS DE CONHECIMENTO

,

GOVERNACAO DOS
RECURSOS HIDRICOS

AGUA E EDUCACAO

AREAS-CHAVE (PILARES) DE INVESTIGACAO

Tema 1
Abastecimento de dgua e
saneamento

Tema 2
Gestdo do risco (fenémenos
extremos)

SUB-TEMAS OU PRODUTOS ESPECIFICOS DE INVESTIGAGCAO

Tema 3
Gestdo de dgua Subterranea

1.A.1.Abastecimento de agua em zonas

aridas, semi-aridas e zonas
pantanosas;

1.A.2. Gestao da demanda e qualidade da

agua em meios urbanos

1.A.3. Interaccao entre os sistemas de

aguas superficiais e aguas
subterraneas

1.A.4. Interaccao entre o saneamento

(evacuagdo de excreta e descarga de dgnas
residuais), e dguas
superficiais/ subterrianeas

2.A.1. Modelagao para a gestao de
recursos hidricos e para a alocagio de
dgna em sitnagoes de escassez,

2.A.2 Valorizagao econdmica da dgna e
de recursos naturais estuarinos
(estudrios e mangats)

2.A.3. Interaccido entre rios e zonas
estuarinas;

2.A.4. Caudais
ambientais/ecolégicos para a
manutengao de planicies de
inundacao (zonas humidas) e
zonas estuarinas;

3.A.1. Monitoria/ avaliacio da iteracio entre
actividades humanas e poluicao difusa de
aquiferos superficias;

3.A.2. Agua subterrinea e intrusio salina.
Modelacao, avaliacao, monitoria da iteracao
entre uso/ gestio da dgna subterrinea e
problemas de intruso salina;

3.A.3. Interaccido entre os sistemas de
aguas superficiais e aguas subterraneas

1B.1. Tecnologias para elevagao de

agua em aquiferos profundos;

1.B.2. Tecnologias convencionais € nao

convencionais de
putificacao/potabilizacio da dgua;

1.B.3. Tecnologias para a recolha e

aproveitamento da agua chuva em
zonas aridas em semi-aridas

1.B.4. Estratégias/ Modelos de envolvimento

de beneficidrios e do sector privado na
gestao e regulacdo do AA

2.B.1. Integracao dos conbecimentos
indigena e cientifico na mitigagao de
impactos de eventos extrenios

2.B.2.V alorizagdo econdmica da dgua

2.B.3.Valorizagao economica de recursos
naturais (estuarios e mangais)

3.B.1. Transferia de tecnologia, sistemas
eficientes de colecta e armazenamento
de 4gua

3.B.2. Tecnologias para elevagao de agua
em aquiferos profundos;

3.B.3. Interaccao entre actividades humanas e
poluigao difusa de dguas subterraneas

3.B.4. Interaccdo entre os sistemas de
aguas superficiais e subterraneos




Anexo 3: Matriz de linhas prioritarias de investigagdo em aguas-(cont)

AREAS TRANSVERSAIS DE
CONHECIMENTO

MUDANCAS GLOBAIS

AREAS-CHAVE (PILARES) DE INVESTIGACAO

Tema 1
Abastecimento de dgua e
saneamento
1.C.1. Agua para zonas aridas, e semi-
érid?s e pantanosas;
1.C.2 Agua para zonas com ocorréncia
de agua salobra;

Tema 2
Gestdo do risco (fenémenos

extremos

2.C.1. Uso de técnicas de GIS e de
remote sensing para a previsao e
monitoria de cheias/ secas e para a
estimativa dos usos de dgna na
1rrigagao.

2.C.2. Modelagio para a gestao de
recursos hidricos

2.C.3. Interacgdo entre rios, agua
subterranea e zonas estuarinas;

2.C.4. Uso de técnicas de GIS e
remote sensing para avaliar
caudais ambientais/ecoldgicos
para a manutenc¢ao de planicies

de inundacio

3.C.1. Interac¢io entre os sistemas de

Tema 3
Gestdo de dgua Subterranea

aguas superficiais e subterraneos
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Anexo 4: Plano de Implementagéo

Periodo de Implementacdo

Componente de actuacdo e Actividades

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
10203002030 ]4]10]2° (a0 102030 ]a0]10]20]30]4°
Trm [Trm [ Trm | Trm [ Trm [ Trm | Trm [Trm | Trm [ Trm [ [ Trm | Trm | Trm | Trm | Trm [Trm | Trm | Trm [ Trm | Trm

Programa de Investigacdo

Avaliagdo interna de capacidades, definigdo da estrutura e recursos (humanos e materiais)

Identificagdo/formulagdo projectos nas temdticas da agenda do IIA, identificacdo projectos prioritarios parcerias e
mobilizacdo de fundos

Desenvolver projectos

Recrutar, estabelecer equipas de investigadores na instituicdo,

Desenvolver, implementar um plano de capacitacdo dos recursos humanos

Estabelecer programa de bolsas competitivas para projectos de investigagdo nas temdticas do IIA

Acordos, MOUs etc. com redes de capacitagdo institucional na area da gestdo integrada de recursos hidricos

Promocdo

Divulgacdo matriz de linhas prioritdrias de investigacdo em dguas ou agenda de investigacdo em dguas.

Interagir/participar na formulagdo, avalia¢do e selec¢do de propostas para chamadas de projectos

Apoiar (aconselhamento, orientagdo) investigadores e grupos de trabalho, na formulacdo de projectos de
investigacdo e na resposta a chamada de projectos

Chamada de projectos

Fomentar linhas de investigacdo alimentadas por projectos de investigacdo conjuntos e interdisciplinares.

Interagir/firmar acordos/MOUs para estimular investigacdo formativa.

Desenhar sistemas de premiacdo de investigadores

Produzir portfolio de projectos prioritarios,

Workshop de divulgagdo do portfolio para angariagdo de fundos;

Rever/pesquisar janelas de financiamento a investiga¢do; divulgar junto das instituicdes que realizam investigagdo.

Disseminacdo, Partilha e transferéncia de conhecimento

Estabelecer centro de gestdo de informagdo e conhecimento sobre dguas;

Conduzir pesquisas de resultados rdpidos para alimentar o acervo bibliografico do centro

Criar um produto (Working papers, discussion papers, policy briefs ou anuario de publicagdes) de promogdo da
imagem/nome do IIA

Criar produtos préprios de divulgagdo e partilha de informagdo/conhecimento cientifico sobre dguas;

Capacitacdao

Acordos, MOUs, contractos com redes de capacitagdo institucional em recursos hidricos

Actualizacdo informagdo sobre necessidades de formagdo de investigadores nacionais.

Acg¢des de capacitacdo técnica e institucional dos investigadores

Cursos didacticos sobre elaboragdo de propostas de pesquisa, de relatérios e artigos cientificos e de consulta e uso
das bases de dados do IIA,

Avaliacdo meio Termo|
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Anexo 5: Orcamento Operacionaliza¢éo do Plano Estratégico do IIA

Tabela 1- Orgamento descriminado de Operacionalizagéio do Plano

%

Componente de custos Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Total total
Custos de Funcionamento
Pessoal $130,000 | $173,264 | $198,640 | $215,280 | $231,920 | $949,104 | 19.0%
Funcionamento $87,360 $87,360 $87,360 $87,360 $87,360 $436,800 | 8.8%
Custos operacionais
Investimento $187,200 | $686,400 $0 $83,200 $0 $956,800 | 19.2%
Promogéio $68,800 | $152,000 | $158,400 | $158,400 | $158,400 | $696,000 | 14.0%
Formagdo e treino $6,400 $96,000 | $185,600 | $144,000 | $75,200 $507,200 | 10.2%
Investigagdo $275,600 | $285,600 | $285,600 | $295,600 | $295,600 | $1,438,000 | 28.9%
Total $755,360 | $1,480,624 | $915,600 | $983,840 | $848,480 | $4,983,904 | 100%
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